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الاجتماع الثالث لفريق العمل العربي 
بالصناعةالأكاديميالربط 

كونفرانسعبر تقنية الفيديو 

وثيقة الاجتماع



بالمشاركينترحيبيةكلمة / الافتتاح 

.كلمة المدير العام للمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين✓

.للتكنولوجيا الاسكواكلمة مركز ✓

(.مقرر الاجتماعايدمو) انتخاب رئيس الاجتماع واختيار لجنة الصياغة •

والتطةوير تقرير حول جهود المنظمة العربية للتنميةة الصةناةية والتعةديي مةا مجةال ال  ةو •

ا لفرية  العمة  بيي الاجتماةيي الثانا والثالث ومناقشة موقف تنفية  تويةياا الاجتمةاع الثةان

الرباط ) العربا لربط الاكاديميا بالصناةة وتعزيز الابتكار 

البرنامج الزمني

الاجتماع الثالث لفريق العمل العربي 
لربط الأكاديميا بالصناعة 

تقنية الفيديو كونفرانسعبر 

ESCWA Technology Center

الكورونابالصناعة في فترة ما بعد الاكاديمياربط•

.الاسكوا/ والابتكار ما  التكنولوجياك ير المستشاريي -مري ااحيدر . د.ا

لتنميووة فووي تيعيووت اسووتراتيري لوودور الرامعووة و ووركا ها فووي ت  يوو  االايسيسووكوجهووود •
.المستدامة

.ايسيسكو/ العلوم والتكنولوجيا مديرية -بامونةائشة .د

.  في مرال الب ث العلمي والابتكارالألكسوالتوجهات المست بلية لعمت منظمة •

.الكسو/العلوم وال  ث العلما إدارة –سالا حسي خطاب . ا

.يةمنصة الكترونية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنط ة العربإنشاء •

.للتكنولوجياالمدير التنفي ي لمركز الاسكوا –كريم حسي . م

بالصناعةالاكاديميامن  أجت بلورة برنامج عربي لربط تضافر الرهود•

.ايدمو/والتطويرال  و  إدارة المكلف بتسيير العم  ما –جلولةياد. د

تقارير المنظمات العربية والإقليمية

مناقشــــــــة
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( تابع)ة بالصناعالأكاديميات ارير أعضاء اليري  العربي لربط 

مناقشــــــــــــــــة

.بالصناعةالاكاديمياربطفيالعراقيوالإبداعالابتكارمركزدور•

اةةالصنوزارة–الصناةاوالتطويرال  ثهيئة/متقاةدخ ير–رشيدحميدالدييبهاء.ا

العراق/العراقاوالإبداعالابتكارلمركزالإداريةالهيئةةضو،والمعادن

والآفاقالواقعبين”بالصناعةالإستراتيريةوعلاقتهالرامعيالعلميالب ث•

."المست بلية

مجلسوةض-الرابعةالصناةيةوالثورةوالمستدامةال كيةالمدنماخ يرة،إبراهيمميسون.د

.ملسطيي/العلمالل  ثالقوماالمجلسوةضووالتميـزللإبداعالأةلىالمجلسإدارة

.الصناعةلخدمةوالابتكارالعلميالب ثتشريعفيالصناعةوزارةدور•
.ل نان/الصناةةوزارة-الجودةومراق ةالموايفاادائرةرئيس-ةايالينا.م

.لبنانفيالأعمالوريادةالابتكارمنظومة•

.ل نان/الصناةيةال  و بمعهدوخ يرجامعاأستاذ-سالمطلالد.ا

“والابتكارللتكنولوجياالصناعةمرلس“الصناعةفيالابتكارت ييز•

.مصر/والصناةةالتجارةوزارة-والابتكارللتكنولوجياالصناةةمجلسمقرر-ال ضريحنان.د

.المعرفةاقتصادت  ي /مصرفيالصناعةلدعموالابتكارالعلميالب ث•

.مصر/والصناةةالتجارةوزارة-المعدنيةللدراسااالت ييمعهدمدير-مطرطهد.ا

مناقشــــــــــــــــة

.الترربة الأردنية–آليات ربط  الاكاديميا بالصناعة •

.الرقابة والتفتيش ةلى الأنشطة الاقتصاديةوحدة مدير -الخالديم مد نامع . م

الاقتصاديةمساةد مدير وحدة الرقابة والتفتيش ةلى الأنشطة -رماضنةة ير .م

.الأردن/ وزارة الصناةة والتجارة والتمويي

إجووراءات وزارة التعلوويم العووالي والب ووث العلمووي فووي الأردن لرسوور اليروووة بووين مخرجووات•

.التعليم العالي ومتطلبات السوق 

/ العلمةاث وزارة التعليم العالا وال  ة-مساةد الأميي العام  للشؤون الفنية -م مد ةقلة الزبون . د

.الأردن

أزموة بالصوناعة فوي  وت توداعياتالاكاديميواترربة مملكوة الب ورين فوي مروال الوربط بوين•

(19-كوفيد) كورونا 
.مملكة ال  ريي/ جامعة ال  ريي –كلية الهندسة ةميد–مؤاد الأنصاري . د.ا

ترربة تونس في مرال الربط الأكاديمي بالصناعة •
بالصةناةة وكالةة النهةو -رئيسة مصل ة بمركز التجديد والتطةوير التكنولةوجا -الزائريسندة.د

.تونس/ والتجديد

امعووة دراسوة حالووة الر-الصووناعية التكووين الرووامعي الصوناعي ودور  فووي ت  يوو  التنميوة •

.الرزا ر-الصناعية 

ا ت قي  مودورها مخ ر تسيير الجماةاا الم لية دير م-التعليم العالا أستاذ -دراوسامسعود . د.ا

.الجزائر/ ال ليدة جامعة -التنمية 

اجهوة فوي ترربوة الرامعوة الرزا ريوة فوي موقراءة / والصناعة الاكاديمياالربط بين أهمية •

(.19-كوفيد)كورونا أزمة 

لعلةوم كليةة ا-العلمةا ةميةد مكلةف بالدراسةاا العليةا وال  ةث نائة وباحةث أستاذ -بوزيدةحميد . د

.الجزائر/ بومرداسجامعة -الاقتصادية والتجارية 

.آليات ربط الب ث العلمي بالصناعة لخدمة التنمية المستدامة•

.الجزائر/ اسطم ولاجامعة مصطفى -ريغامليكة. د

(  تابع)ة بالصناعالأكاديمياتقارير أعضاء الفريق العربي لربط 
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(  تابع)ة تقارير أعضاء الفريق العربي لربط الأكاديميا بالصناع

ختام الاجتماع ، التقرير والتوصيات

مناقشــــــــة

.وتر يدهاالطاقةفيالصناعةدعم•

وزارة-المعدنيةللدراسااالت ييمعهد-والفلزااالتعدييقسممدرس-إبراهيمالرحمية د.د

.مصر/والصناةةالتجارة

.البيئيللتواف للصناعةالأكاديميالدعم•

وزارة-نيةالمعدللدراسااالت ييمعهد-وال يئةالطاقةقسمورئيسأستاذ-الدييسعدةطية.د.ا

.مصر/والصناةةالتجارة

الاتالمرفيومتوسطةصغيرةصناعاتلتخريجالنا ئةوالشركاتالأفكاراحتضان•

.المختلية

لتجارةاوزارة-المعدنيةللدراسااالت ييمعهد-التكنولوجيةال اضنةمسؤول-السيدمجدي.ا

.مصر/والصناةة

بيةتدريدوراتخلالمنالمختليةالصناعاتفيوالمهندسينللينيينال دراتبناء•

.ودكتورا ماجستيروبرامج

-دنيةالمعللدراسااالت ييمعهد-الصناةيةوالهندسةالإدارةقسمرئيس-ةليوةكام م مد.د

.مصر/والصناةةالتجارةوزارة

وتطويرهاالمختليةالصناعةمشكلاتل توالاستشاراتوالتطبي يةالب ثيةالمشروعات•

.تكنولوجياودعمها

جارةالتوزارة-المعدنيةللدراسااالت ييمعهد-والفلزااالتعدييقسممدرس-جمعةسعد.د

.مصر/والصناةة

رةالتجاوزارة-المعدنيةللدراسااالت ييمعهد-وال يئةالطاقةإدارةقسم-هاشمربيع.م

.مصر/والصناةة

المركزووهالب ثيةمصرقلاعإحدىفيبالصناعةالاكاديمياربطعلىالمصريةالترربة•

..للب وثال ومي

-ةالعلميالأجهزةمركزوةلىالمتخصصةالنوةيةالمجالسةلىالمشرف–القاضاهالة.م.د.ا

.مصر/الهندسيةال  و شع ةورئيسوالتكنولوجياالعلماال  ثأكاديمية

.اعيةالصنوال طاعاتالرامعاتبينالرسورربطخلالمنالعلميالب ثنتا جتثمين•

صناةةالوزارة-التميزوأقطابالتكنولوجيةالم طااقسمرئيسة-اله طاآيتالزهراءماطمة.م
.المغرب/والرقماالأخضروالاقتصادوالتجارة

بالمغرب19-كوفيدبوباءالمرتبطةوالتكنولوجياالعلميالب ثمشاريع•

/والتقنيةللعلومالثاناال سيأكاديمية-والكيمياءالفيزياءقسممدير-بنيوسفالإلهة د.د.ا

.المغرب

والابتكاروالتطويرالبحثمعالوطنيةالصناعةربطأهمية•
الأردن/التكنولوجياونقلالابتكارخبير–هلسهنزارم

العربيةالدولفيبالصناعةالاكاديمياربط•
الفكريةةضو مجلس إدارة و المنس  العام للات اد العربا ل ماية حقوق الملكية-الدةجةبخيت.د
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 :تقديم
  

انطلاقـــاࢫمــــنࢫدورࢫالمنظمـــةࢫالعرȋيــــةࢫللتنميـــةࢫالصــــناعيةࢫوالتعــــدينࢫبالارتقـــاءࢫبالقطــــاعࢫالصـــناڤʏࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫ 

ردمࢫالفجـوةࢫالتكنولوجيـةࢫمــعࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫ،ࢫوࢭـʏࢫظـلࢫالظـروفࢫالراɸنـةࢫالۘــܣࢫࢫأجـلالعرȋيـةࢫوȖعزʈـزࢫטبتɢـارࢫمـنࢫ

ومــاࢫيتطلبــھࢫכمــرࢫمــنࢫجɺــودࢫ) ɠ-19وفيــد(أزمــةࢫɠورونــاࢫࢫيمــرࢫ٭ڈــاࢫالعــالمࢫومٔڈــاࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫمــنࢫتحــدياتࢫلمواجɺــةࢫ

ــــاذࢫ ــــھࢫواتخــ ــــر ابتɢارʈـ ــــةࢫࢫالتدابيـــ ــــةࢫاللازمــ ــــةلمحارȋــ ــــذهࢫاݍݨائحــ ــــوثࢫɸــ ــــزࢫالبحــ ــــيقࢫلمراكــ ــــةࢫالتɴســ ــــياتࢫݍݨنــ ــــذاࢫلتوصــ ،ࢫوتنفيــ

الصناعيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوۂʏࢫɸيئةࢫاسȘشارʈةࢫȖعملࢫࢭʏࢫنطاقࢫالمنظمةࢫ،ࢫوتأسʋسـاࢫعڴـʄࢫטجتمـاعࢫכولࢫلفرʈـقࢫ

ɠاديمياࢫبالصناعةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوȖعزʈزࢫטبتɢارࢫالذيࢫعقدࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرȋاطࢫبالمملكةࢫالمغرȋيةࢫࢭʏࢫعملࢫرȋطࢫט

טجتمــاعࢫ لعقــدࢫȖسعــــىفــانࢫالمنظمــةࢫ،ࢫ 2018وטجتمــاعࢫالثــاɲيࢫلفرʈــقࢫالــرȋطࢫالــذيࢫعقــدࢫࢭـʏࢫدʇســمفࢫࢫࢫ2017ابرʈـل

ــاࢫبالصــــناعةࢫخــــلالࢫ ــــــرةالفالثالــــثࢫلفرʈــــقࢫالعمــــلࢫالعرȌــــيࢫلــــرȋطࢫטɠاديميــ بالرȋــــاطࢫࢫللإســــɺامࢫࢫبــــدورࢫ 2020/ 23/6 تـ

فاعلࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتɴسيقࢫوالتعاونࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫوלبداعࢫوטبتɢار،ࢫوكذلكࢫ

صناعةࢫعرȋيةࢫمتطورةࢫࢫوتذليلࢫمعوقاتࢫࢫإڲʄرفعࢫمستوىࢫالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫالمرتبطࢫبالبحثࢫالعلܣࢫبماࢫيؤديࢫ

الشـرɠاتࢫالصــناعيةࢫالعرȋيـةࢫعڴـʄࢫطلــبࢫࢫوȖܨݨيــعوجيـاࢫلقطــاعࢫالصـناعةࢫࢭـʏࢫالــدولࢫالعرȋيـة،ࢫنقـلࢫوتطوʉـعࢫالتكنول

ــــوʈرࢫ ــــܣࢫوالتطــ ــــثࢫالعلــ ــــاتࢫالبحــ ــــرȋطࢫمؤسســ ــــيࢫلــ ــــامجࢫعرȌــ ــــݰةࢫلفنــ ــــورةࢫواܷــ ــــة،ࢫوȋلــ ــــوثࢫالعلميــ ــــزࢫالبحــ ــــدماتࢫمراكــ خــ

  .التكنولوڊʏࢫبقطاعࢫالصناعةࢫاسفشاداࢫبتجاربࢫعرȋيةࢫودوليةࢫناݦݰة

  

   :الاجتماعأهداف 
 سليطࢫالضوȖوروناࢫɠࢫظلࢫازمةࢫʏاديمياࢫبالصناعةࢫࢭɠطࢫب؈نࢫטȋميةࢫالرɸࢫأʄوفيد(ءࢫعڴɠ-19.( 

 ࢫʏرࢫالتكنولـــوڊʈطࢫمؤسســـاتࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوالتطـــوȋـــيࢫلـــرȌرࢫךليـــاتࢫالمناســـبةࢫلبلـــورةࢫبرنـــامجࢫعرʈتطـــو

 .بقطاعࢫالصناعةࢫاسفشاداࢫبتجاربࢫعرȋيةࢫودوليةࢫناݦݰة

 ارࢫوتوثيقࢫالروابطࢫɢࢫوالرفـعࢫتفعيلࢫمنظومةࢫالتجديدࢫࢫوטبت،ʏب؈نࢫالصناعةࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعـاڲ

 .للصناعةࢫالعرȋيةࢫࢫمنࢫالقدراتࢫالتنافسية

 ــارࢫ ــ ــــاتࢫטبتɢــ ــــ؈نࢫمنظومــ ــــلࢫبــ ــــȎيكࢫالفاعــ ــــاتࢫ الȘشــ ــــعࢫالمجتمعــ ــــبابࢫمــ ــــرʈنࢫالشــ ــاࢫالمبتكــ ــ ــــادةࢫوخصوصــ والرʈــ

 .دعمࢫمنظومةࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةو البحثيةࢫوالصناعيةࢫ

  طࢫبــــ؈نࢫمؤسســــاتࢫالبحــــثࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالتجــــاربࢫالعرȋيــــةࢫحــــولࢫآليــــاتࢫالــــرȋوالصــــناعةࢫمــــنࢫࢫالعلـــــܣ

 .خلالࢫتجاربࢫمختارةࢫ
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 :الاجتماع محاور
 

  ارࢫݍݵدمةࢫالتنميةࢫɢثمارࢫمخرجاتࢫالبحوثࢫالعلميةࢫوטبتȘطࢫالبحثࢫالعلܣࢫبالصناعةࢫواسȋآلياتࢫر

 .المستدامةࢫ

 ࢫابـرزࢫالتحـʄـذهࢫالشــراكةࢫتجـاربࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫاݍݨامعـاتࢫوالصـناعةࢫوالتعـرفࢫعڴـɸـۘܣࢫتواجـھࢫ دياتࢫال

 .والسبلࢫاللازمةࢫݍݰلɺا

 ࢫتثم؈نࢫنتائجࢫالبحثࢫʏࢫ( دورࢫالمجمعاتࢫالعلميةࢫوכقطابࢫواݍݰاضناتࢫالتكنولوجيةࢫࢭʄمنࢫالفكرةࢫإڲ

 .كخطوةࢫللاسȘثمارࢫالصناڤʏ) النموذجࢫכوڲʏࢫ

 ــــولࢫ ــــةࢫحــ ــــةࢫناݦݰـ ــــةࢫوعالميــ ــــاذجࢫعرȋيـ ــــادࢫبنمــ ــــيالبحـــــثࢫࢫدور טسفشـ ــــناڤࢫالعلمـــ ــــدمࢫالصـ ــــʏࢫالتقــ ــــةࢫࢭـ ʏࢫوآليــ

 . التعاونࢫبئڈما

 اديمياࢫبالصناعةɠطࢫטȋعيةࢫلدعمࢫرʉشرȘزࢫالمنظومةࢫالʈعزȖ.  

 ࢫمخرجـاتࢫʄـاࢫإڲـɺلʈاࢫسلاسلࢫالقيمةࢫللبحـثࢫالعلـܣࢫلتحوɺɺالتحدياتࢫوالمزاياࢫوטحتياجاتࢫالۘܣࢫتواج

 .صناعية
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  المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين
  

ــــةࢫل ــ ــــةࢫالعرȋيــ ــ ــــʏࢫالمنظمــ ــ ــــدينࢫۂـــ ــ ــــناعيةࢫوالتعــ ــ ــــةࢫالصــ ــ لتنميــ
ــاڲʏࢫوإداريࢫ ــ ــــتقلالࢫمـــ ــــةࢫواســـ ــــيةࢫاعتبارʈـــ ــــةࢫذاتࢫܧݵصـــ منظمـــ
أɲشȁتࢫنȘيجةࢫلدمجࢫمɺامࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫلل؆فوةࢫالمعدنيةࢫ
والمنظمةࢫالعرȋيةࢫللمواصفاتࢫوالمقايʋسࢫبالمنظمةࢫالعرȋيةࢫ
للتنميـــةࢫالصـــناعيةࢫباعتبارɸـــاࢫالمنظمـــةࢫالرئʋســـةࢫوتضـــمࢫࢭـــʏࢫ

  .دولةࢫعرȋيةࢫ21عضوʈْڈاࢫ
  :أɸدافࡧالمنظمة

التɴسيقࢫوالتɢاملࢫالصناڤʏࢫالعرȌيࢫوלسɺامࢫࢫࢭʏࢫتنميةࢫ •
  .وتطوʈرࢫالصناعةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي

ــــناعةࢫ • ــــالاتࢫالصـ ــــʏࢫمجـ ــــيࢫࢭـ ــــدراتࢫالـــــوطنࢫالعرȌـ Ȗعضـــــيدࢫقـ
ــــززࢫ ــاࢫʇعــ ــ ــــايʋسࢫبمـ ــــفاتࢫوالمقــ ــــدينࢫوالمواصـ ــــةࢫوالتعــ والطاقـ

 .تطوʈرࢫלنتاجࢫوלنتاجية
ــ • ʄࢫالتخطــــيطࢫلـــــدعمࢫوإقامـــــةࢫالمشـــــروعاتࢫالصـــــناعيةࢫعڴـــ

 .المستوʈ؈نࢫالقطريࢫوالقومي
ــــةࢫ • ــ ــ ــ ــــيةࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ــــفاتࢫالقياســ ــ ــ ــ ــــعࢫالمواصــ ــ ــ ــ ــــʄࢫوضــ ــ ــ ــ ــــلࢫعڴــ ــ ــ ــ العمــ

لتحقيــقࢫاݍݨــودةࢫوלتقــانࢫللمنتجــاتࢫالعرȋــــيةࢫوȖســɺيلࢫ
 .  تبادلɺا

Ȗܨــݨيعࢫالتعــاونࢫبــ؈نࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫوȋئڈــاࢫوȋــ؈نࢫالــدولࢫ •
ــفاتيجيةࢫ الناميــــةࢫوالــــدولࢫالمتقدمــــة،ࢫوذلــــكࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫإســ

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيࢫالمشــ ــ ــ ــ ــ ــــاديࢫالعرȌــ ــ ــ ــ ــ ــــلࢫטقتصــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫالعمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــܣࢫتقرɸــ ــ ــ ــ ــ فكࢫالۘــ
  .مؤتمراتࢫالقممࢫالعرȋية

  : اختصاصاتࡧالمنظمة
ــــةࢫ ــ ــ ــ ــــدافɺاࢫٮڈيئــ ــ ــ ــ ــــقࢫأɸــ ــ ــ ــ ــــȎيلࢫتحقيـ ــ ــ ــ ــــʏࢫســ ــ ــ ــ ــــةࢫࢭـ ــ ــ ــ ــــوڲʄࢫالمنظمــ ــ ــ ــ تتـ
المتطلبـاتࢫכساسـيةࢫاللازمـةࢫلـدفعࢫܿݨلـةࢫالتصـɴيعࢫوتنميــةࢫ
ال؆ــــفوةࢫالمعدنيــــةࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫوتحقيــــقࢫȖعــــاونࢫعرȌــــيࢫ
شاملࢫيرتقيࢫبمستوىࢫالصناعةࢫالعرȋيةࢫوالتعـدينࢫلȘسـايرࢫ

وراتࢫالتكنولوجيــةࢫوלدارʈـةࢫالمتلاحقــةࢫعڴـʄࢫالمســتوىࢫالتطـ
ــــالܣ ــــةࢫ. العـــ ــ ــــدولࢫالعرȋيـ ــ ــــةࢫالـ ــ ــــةࢫبمعاونـ ــــتصࢫالمنظمـــ ــ ــاࢫتخـ ــ ــ كمـ

ــــܣࢫ ـۘ ــــاتࢫال ــــذليلࢫالعقبـ ــــʏࢫتـ ــاࢫࢭـ ــ ــــةࢫلɺـ ــــائلࢫالمتاحـ ــاءࢫبالوسـ ــ כعضـ
ــــعࢫ ــ ــ ــــدينࢫووضـ ــ ــ ــــɴيعࢫوالتعـ ــ ــ ــــالࢫالتصـ ــ ــــʏࢫمجـــ ــ ــ ــاࢫࢭـ ــ ــ ــ ــــــفضࢫطرʈقɺـ Ȗعـــ
ــــنࢫ ــ ــ ــ ــ ــاࢫمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــودةࢫوغ؈فɸــ ــ ــ ــ ــ ــــبطࢫاݍݨــ ــ ــ ــ ــ ــــايʋسࢫوضــ ــ ــ ــ ــ ــــفاتࢫوالمقــ ــ ــ ــ ــ المواصــ

اجࢫالصــناڤʏࢫوالتعـــدينࢫومٔڈــاࢫعڴـــʄࢫכɲشــطةࢫالمتعلقــةࢫبالإنتـــ
  .سȎيلࢫالمثال

ــفاتيجيةࢫ .1 إعــــدادࢫالدراســــاتࢫوالبحــــوثࢫالمتعلقــــةࢫبإســ
التنميــةࢫالصــناعيةࢫوتنميــةࢫال؆ــفوةࢫالمعدنيــةࢫبالــدولࢫ
ــــɴيعࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرامجࢫالتصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫوȋــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫسياســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫووضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العرȋيــ
ــــةࢫ ــــدماتࢫالفنيـ ــاࢫواݍݵـ ــــذɸاࢫوتموʈلɺـــ ــاࢫوتنفيـ وتخطيطɺـــ
ــــديمࢫ ــ ــ ــ ــاࢫوتقــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلɺــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالمعاونـ ــ ــ ــ ــــوف؈فࢫالمقومــ ــ ــ ــ ــــةࢫلتــ ــ ــ ــ اللازمـ

ــــاتࢫࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدثࢫالبيانـ ــ ــ ــ ــ ــــوف؈فࢫأحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــددɸاࢫوتـ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫبصـــ ــ ــ ــ ــ المقفحـــ
ــــرɸا ــ ــــɺاࢫوɲشـــ ــ ــ ــــاتࢫعنـ ــ ــــدࢫ. والمعلومــ ــ ــ ــــىࢫتوحيـ ــ ــــلࢫعلـــ ــ والعمــ

ــــةࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالصنـاعيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــطࢫالتنميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫخطـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلوبࢫوضـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ أســ
ــــة( ــ ــــناعاتࢫالتحوʈليــ ــ ــــة الصــ ــ ــــتخراجيةࢫوالطاقــ ــ ) وטســ

بالدولࢫالعرȋيةࢫوتقديمࢫالمشورةࢫࢭʏࢫمجـالࢫإعـدادɸاࢫ
 .وتنفيذɸا

 

ــــن .2 ــــلࢫالصـ ــــيقࢫوالتɢامـ ــــقࢫالتɴسـ ــــʄࢫتحقيـ اڤʏࢫالعمـــــلࢫعڴـ
 .العرȌيࢫباستخدامࢫכساليبࢫوالوسائلࢫالممكنة

 

 

ــــيࢫ .3 ــ ــــاجࢫالعرȌــ ــ ــــودةࢫלنتـ ــ ــــتوىࢫجـ ــ ــــعࢫمســ ــ ــــʄࢫرفـ ــ ــــلࢫعڴـ ــ العمـ
ــــاريࢫ ــ ــ ــ ــــادلࢫالتجـــ ــ ــ ــ ــ؈فࢫالتبـــ ــ ــ ــ ــ ــــفاتࢫلتʋســـ ــ ــ ــ ــــدࢫالمواصـــ ــ ــ ــ وتوحيــ

 . والتعاونࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫذاتࢫالعلاقة
 

معاونةࢫالدولࢫواݍݨɺـاتࢫالعرȋيـةࢫࢭـʏࢫدراسـةࢫالمشـارʉعࢫ .4
مــنࢫخــلالࢫࢫالصــناعيةࢫوالتعديɴيــةࢫبصــورةࢫمتɢاملــة،

ــــةࢫ ــ ــــوحࢫالقطاعيــ ــ ــــاملةࢫوالمســ ــ ــــناعيةࢫالشــ ــ ــــوحࢫالصــ ــ المســ
والمسـوحࢫاݍݨيولوجيــةࢫوالتعــرفࢫعڴـʄࢫفــرصࢫالتنميــةࢫ
ــــةࢫ ــ ــ ــ ــــروضࢫالعالميــ ــ ــ ــ ــــيمࢫالعــ ــ ــ ــ ــــةࢫوتقيــ ــ ــ ــ ــــȘثمارࢫالممكنــ ــ ــ ــ وטســ

 .واختيارࢫالمعداتࢫوتنفيذࢫالمشروعاتࢫوتقييمɺا
 

ــــناعةࢫ .5 ــ ــ ــ ــــاعࢫالصــ ــ ــ ــ ــــاتࢫقطــ ــ ــ ــ ــــةࢫمتطلبــ ــ ــ ــ ــــʄࢫتلبيــ ــ ــ ــ ــــلࢫعڴــ ــ ـــ العمـــ
ــا ــ ــ ــ ــ ــــةࢫبالبيانــ ــ ــ ــ ــــدولࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ــــدينࢫبالــ ــ ــ ــ ــــةࢫوالتعــ ــ ــ ــ تࢫࢫوالطاقــ

ــــاࢫ ــ ــ ــ ــــةࢫبالتكنولوجيـــ ــ ــ ــ ــــاتࢫالمتعلقـــ ــ ــ ــ ــــاتࢫوالدراســـ ــ ــ ــ والمعلومــ
والتقنيــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫمتاȊعــــةࢫالتطـــــوراتࢫ
الفنيةࢫوالعلميةࢫوטقتصاديةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫ
ࢭــʏࢫɸـــذهࢫالمجــالاتࢫوالعمـــلࢫعڴــʄࢫرفـــعࢫمســـتوىࢫלدارةࢫ
وלنتاجيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــناعةࢫالقائمـــةࢫومســـاعدةࢫالـــدولࢫ

 .القائمةࢫࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫتوسيعࢫوتطوʈرࢫمشارʉعɺا
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التعاونࢫمعࢫالمسȘثمرʈنࢫورجالࢫכعمالࢫالعربࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫ .6

الصناڤʏࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالقطـريࢫوالقـوميࢫوتـوف؈فࢫالبيانـاتࢫ

ــــناعيةࢫ ــ ــــروعࢫالصــ ــ ــــولࢫالفــ ــ ــــمࢫحــ ــ ــــناعيةࢫلɺــ ــ ــــاءاتࢫالصــ ــ وלحصــ

ــــناعةࢫ ــ ــــدعمࢫالصـــ ــ ڈمࢫلـــ ـٔـ ــ ــ ــاࢫبيـــ ــ ــ ــــاونࢫفيمــ ــ ــــزࢫالتعـــ ــ ــــةࢫلتعزʈـــ ــ المختلفــ

القائمـــةࢫوȖســـɺيلࢫȖܨـــݵيصࢫفـــرصࢫטســـȘثمارࢫللمشـــروعاتࢫ

 .ݍݨديدةا

ــــاتࢫ .7 ــ ــ ــــاتࢫوالدراســ ــ ــ ــــاتࢫوالمعلومــ ــ ــ ــــعࢫالبيانــ ــ ــ ــــʄࢫتجميــ ــ ــ ــــلࢫعڴــ ــ ــ العمــ

ــاࢫ ــ ــ ــاࢫوتحليلɺــ ــ ــ ــــالࢫعملɺـ ــ ــــةࢫبمجـ ــ ــــاديةࢫالمتعلقــ ــ ــــةࢫوטقتصـ ــ الفنيـ

 . وتصɴيفɺاࢫوتحديٓڈاࢫوɲشرɸا

ــــلةࢫ .8 ــ ــ ــــاتࢫذاتࢫالصــ ــ ــ ــــدعيمࢫالمؤسسـ ــ ــ ــاءࢫوتــ ــ ــ ــ ــــʏࢫإɲشـ ــ ــ ــــاعدةࢫࢭــ ــ ــ المسـ

ــــةࢫ ــ ــ ــــفوةࢫالمعدنيــ ــ ــ ــــةࢫوال؆ــ ــ ــ ــــناعةࢫالعرȋيــ ــ ــ ــــةࢫالصــ ــ ــ ــــرةࢫݍݵدمــ ــ ــ المباشــ

ــــاعد ــ ــ ــ ــ ــ ــــاراتࢫوالمســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوثࢫوטختبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــزࢫالبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࢫومراكــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫنقــ ــ ــ ــ ــ ــ ةࢫࢭــ

טكȘشـــافاتࢫالعلميـــةࢫاݍݰديثـــة،ࢫووضـــعɺاࢫموضـــعࢫالتنفيـــذࢫ

ــــاري  ــــاديࢫوالتجــ ــــلࢫ. טقتصـ ــــة،ࢫوالعمــ ــــوىࢫالعاملــ ــــةࢫالقـ وتنميــ

 .كبʋتࢫخفةࢫاسȘشاريࢫࢭʏࢫمجالاتࢫعملɺا

  

ــــؤتمراتࢫ .9 ــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمـ تɴســـــيقࢫمواقـــــفࢫالـ

الدوليةࢫوࢭʏࢫمختلفࢫأɲشطةࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫالدولࢫ

ــــةࢫبق ــ ــ ــــرىࢫوالمتعلقــ ــ ــ ــــدولࢫכخــ ــ ــ ــــةࢫوالــ ــ ــ ــاياࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ضــ

ــــفاتࢫ ــ ــ ــ ــــدينࢫوالمواصــ ــ ــ ــ ــــناعيةࢫوالتعـ ــ ــ ــ ــــةࢫالصــ ــ ــ ــ التنميـ

 . والمقايʋس

Ȗܨــــݨيعࢫالتعــــاونࢫبــــ؈نࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةࢫوالناميــــةࢫ .10

مــنࢫجɺــةࢫوȋئڈــاࢫوȋــ؈نࢫالــدولࢫالمتقدمــةࢫمــنࢫجɺــةࢫ

ــــݏݰةࢫ ــ ــــقࢫمصـ ــ ــاࢫيحقـ ــ ــاࢫبمـــ ــ ــ ــــالࢫعملɺـ ــــʏࢫمجـــ ــ ــــرىࢫࢭـ أخـــ

 . الدولࢫالعرȋية

ــــؤتمراتࢫ .11 ــ ــ ــــدࢫالمـ ــ ــ ــــةࢫوعقـ ــ ــــدوراتࢫالتدرȎʈيـــ ــ ــ ــــةࢫالـ ــ إقامـــ

ــ ادلࢫالـــــرأيࢫࢫوالنــــدواتࢫوטجتماعــــاتࢫالفنيـــــةࢫلتبــ

ــــالاتࢫ ــ ــــةࢫبمجــ ــ ــــبࢫالمتعلقــ ــ ــــةࢫاݍݨوانــ ــ ــــةࢫɠافــ ــ ومناقشــ

 .عملɺاࢫ

ــــاتࢫ .12 ــــاتࢫوالتجمعــ ــــاتࢫوالمنظمــ ــــعࢫالɺيئــ ــــاونࢫمــ التعــ

ــــلࢫ ــ ــ ــــܣࢫتتصــ ــ ــ ــــةࢫالۘــ ــ ــ ــــةࢫوالدوليــ ــ ــ ــــاديةࢫالعرȋيــ ــ ــ טقتصــ

  .أɲشطْڈاࢫبأɸدافࢫالمنظمةࢫواختصاصاٮڈا
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 مركز الاسكوا للتكنولوجيا

  
  

  

   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :رسالةࡧالمركز

ــاءࢫالݏݨنــــةࢫࢫࢫࢫࢫ  ــالةࢫالمركــــزࢫࢭــــʏࢫمســــاعدةࢫأعضــ تتمثــــلࢫرســ

ــــاديةࢫوטجتماع ــ ــ ــــاتࢫטقتصـ ــ ــ ــــياࢫوالمنظمــ ــ ــ ــــربࢫآسـ ــ ــ ــــةࢫلغــ ــ ــ يـ

ــــدراتࢫ ــ ــــابࢫכدواتࢫوالقــ ــ ــــʄࢫاكȘســ ــ ــــةࢫعڴــ ــ ــــةࢫواݍݵاصــ ــ العامــ

اللازمـــةࢫللت݀ݨيــــلࢫبالتنميــــةࢫטجتماعيــــةࢫوטقتصــــاديةࢫ

ــــدولࢫ ــ ــــعࢫالـــ ــ ــــوڊʏࢫمـــ ــ ــــافؤࢫالتكنولـــ ــ ــــقࢫالتɢــ ــ ــــلࢫتحقيـــ ــ ــــنࢫأجـــ ــ مــ

ــــلࢫ ــ ــــʏࢫتحوʈـــ ــ ــــɺامࢫࢭــ ــ ــــالم،ࢫوלســ ــ ــــʏࢫالعــ ــ ــــرىࢫࢭــ ــ ــــاطقࢫכخــ ــ والمنــ

اقتصاداتࢫالبلدانࢫכعضاءࢫإڲʄࢫاقتصاداتࢫتقومࢫعڴʄࢫ

  .لعلميةࢫوالتكنولوجيةالمعارفࢫا

  : כɸـداف

تتمثـــلࢫأɸـــدافࢫالمركـــزࢫࢭـــʏࢫمســـاعدةࢫأعضـــاءࢫالݏݨنـــةࢫ

ــــلالࢫ ــ ــــنࢫخــ ــ ــياࢫمــ ــ ــ ــــربࢫآســ ــ ــــةࢫلغــ ــ ــــاديةࢫوטجتماعيــ ــ טقتصــ

ــــة؛ࢫ ــ ــــةࢫوإدارʈـــ ــ ــــمࢫوطنيـــ ــ ــــعࢫنظــ ــ ــــʄࢫوضـــ ــ ــــدراتࢫعڴــ ــ ــــزࢫالقـــ ــ Ȗعزʈــ

ــا؛ࢫ ــ ــ ــ ــاࢫوتطبيقɺــ ــ ــ ــ ــاࢫوتكييفɺـ ــ ــ ــ ــاࢫونقلɺــ ــ ــ ــ ــــوʈرࢫالتكنولوجيـ ــ ــ وتطـ

ــ؈فࢫ ــ ــ ــ ــــةࢫوتʋســ ــ ــ ــــبةࢫللمنطقــ ــ ــ ــاࢫالمناســ ــ ــ ــ ــــدࢫالتكنولوجيــ ــ ــ وتحديــ

ــــ ــاࢫوتحســ ــ ــــلࢫتطوʈرɸـ ــــاريࢫلنقــ ــــانوɲيࢫوالتجــ ــارࢫالقــ ــ ؈نࢫלطــ

ــــا ــ ــ ــ ــــ؈نࢫ. التكنولوجيـــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫتحسـ ــ ــ ــ ــاࢫإڲـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــزࢫأيضـ ــ ــ ــ ــــدفࢫالمركـــ ــ ــ ــ ــ وٱڈـ

مضــمونࢫالمعــارفࢫالتكنولوجيــةࢫوالعلميــةࢫللقطاعــاتࢫ

  .טقتصاديةࢫالكفىࢫࢭʏࢫالبلدانࢫכعضاء

  : لأɲشطةا

خـــــــدماتࡧمعلومــــــــاتࡧالعلـــــــمࡧوالتكنولوجيــــــــاࡧ •

 وטبتɢار

 دعمࢫمرصدࢫالعلمࢫوالتكنولوجياࢫوטبتɢار  -

 טسȘشارʈةࢫللتكنولوجياࢫاݍݵدمات  -

 اسȘبصارࢫالتكنولوجيا  -

  

 تنميةࡧטبتɢارࡧواݍݵدماتࡧלدارʈة •

 )مطابقة(سوقࢫتبادلࢫالتكنولوجياࢫ  -

 بناءࢫالقدراتࢫوحمايةࢫטبتɢار  -

 Ȗعزʈزࢫتموʈلࢫابتɢارࢫالعلمࢫوالتكنولوجيا  -
 

 نظامࡧتكنولوڊʏࡧࡩʏࡧالمنطقة •

ــاࢫ  - ــ ــ ــ ــ ــ ــــقࢫالتكنولوجيـــ ــ ــ ــ ــ ــــاڤʏࢫلمرافــ ــ ــ ــ ــ ــــفخيصࢫاݍݨمـــ ــ ــ ــ ــ الــ

 المحمية

 عانةࢫبمصادرࢫخارجيةטست  -

 تصميمࢫاللغةࢫالعرȋية  -

 صيانةࢫوتدرʈبࢫالتكنولوجيا -
 

 تمامࡧɸمجالاتࡧט:  

 الصناعةࢫלɲشائية •

 التكنولوجياتࢫالصناعية •

 الطاقة •

 الزراعة •

 المياه •

 الموادࢫاݍݨديدة •

  تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات •
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د المنظمة في مجال البحوث والتطويرتقرير حول جهو  

بين الاجتماعين الثاني والثالث لفريق العمل العربي لربط  
 الاكاديميا بالصناعة
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 تقرير حول جهود المنظمة في مجال البحوث والتطوير

الاكاديميا بالصناعة لفريق العمل العربي لربط بين الاجتماعين الثاني والثالث    
  

  כɲشطة
موعدࡧومɢانࡧ

  טɲعقاد

اݍݨɺةࡧالمتعاونةࡧࡩʏࡧ

  التنفيذ
  عددࡧالدولࡧالمشاركة

نــــــــــــــــــــدوةࡧالــــــــــــــــــــذɠاءࡧטصـــــــــــــــــــــطناڤʏࡧ

وטسȘشــــــــــــــــــــــرافࡧالتكنولــــــــــــــــــــــوڊʏࡧ

لعرȌــــــــــــــــــيࡧࡩــــــــــــــــــʏࡧضــــــــــــــــــوءࡧالثــــــــــــــــــورةࡧا

  الصناعيةࡧالراȊعة

اݍݨمɺورʈةࢫ/ ب؈فوتࢫ

  اللبنانية

1-2/07/2019  

الݏݨنةࢫטقتصاديةࢫ

  وטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسيا

دولـةࢫعرȋيـةࢫ) 11( عرفتࢫالندوةࢫمشاركة

المملكـــةࢫכردنيـــةࢫالɺاشـــميةࢫ،ࢫלمـــاراتࢫ" :مـــنࢫ

العرȋيــــــــةࢫالمتحــــــــدةࢫ،ࢫاݍݨمɺورʈــــــــةࢫالتوɲســـــــــية،ࢫ

عمــــــــان،ࢫدولـــــــــةࢫجمɺورʈــــــــةࢫالعــــــــراق،ࢫســـــــــلطنةࢫ

فلســــــــــــط؈ن،ࢫدولــــــــــــةࢫالɢوʈــــــــــــت،ࢫدولــــــــــــةࢫقطــــــــــــر،ࢫ

اݍݨمɺورʈـــــــــــــــةࢫاللبنانيـــــــــــــــة،ࢫجمɺورʈـــــــــــــــةࢫمصـــــــــــــــرࢫ

  "العرȋية

טجتمــاعࢫالراȊـــعࢫلݏݨنــةࢫالعلميـــةࢫ

العرȋيــةࢫلتطوʉــعࢫࢫالفنيـةࢫللمبــادرة

  علومࢫوتقنياتࢫالنانو

بــــــــــــالقامنࡧمــــــــــــعࡧأعمــــــــــــالࡧنــــــــــــدوةࡧ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــذɠاءࡧטصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطناڤʏࡧ الــــــــــــــــ

وטسȘشـــــــرافࡧالتكنولـــــــوڊʏࡧࡩــــــــʏࡧ

ضـــــــــــــــــــــوءࡧالثـــــــــــــــــــــورةࡧالصـــــــــــــــــــــناعيةࡧ

Ȋعةالرا  

اݍݨمɺورʈةࢫ/ ب؈فوتࢫ

  اللبنانية

2/07/2019  

الݏݨنةࢫטقتصاديةࢫ

  وטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسيا

ࢫأعضـاءشاركࢫࢭʏࢫɸذاࢫטجتماعࢫالسادةࢫ

مـنࢫالݏݨنةࢫالعلميةࢫالفنيةࢫللمبـادرةࢫالعرȋيـةࢫ

جمɺورʈــــةࢫمصـــــرࢫالعرȋيـــــةࢫ،ࢫ: " الــــدولࢫالتاليـــــة

،ࢫدولـــــــــــــةࢫالɢوʈـــــــــــــتࢫ،ࢫࢫاللبنانيـــــــــــــةاݍݨمɺورʈـــــــــــــةࢫ

"  طنةࢫعمــــــــــانࢫاݍݨمɺورʈـــــــــةࢫالتوɲســــــــــيةࢫ،ࢫســــــــــل

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫטسɢواࢫ

لݏݨنــةࡧالتɴســيقࡧ) 19(טجتمـاعࡧ

لمراكــــــزࡧالبحــــــوثࡧالصــــــناعيةࡧࡩــــــʏࡧ

  الدولࡧالعرȋية

بــــــــــــــــــالقامنࡧمـــــــــــــــــــعࡧטجتماعـــــــــــــــــــاتࡧ

الفنيــــــــــــــــــــــــــــةࡧلمركــــــــــــــــــــــــــــزࡧטســـــــــــــــــــــــــــــكواࡧ

  للتكنولوجيا

المملكةࢫࢫ–عمانࢫ

  כردنيةࢫالɺاشمية

31 /07 /2019  

  

مركزࢫטسɢواࢫ

  للتكنولوجيا

اءࢫالݏݨنـــةࢫشــاركࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫטجتمـــاعࢫأعضــ

،ࢫכردن: ( لدولࢫالعرȋيةࢫالتاليـةࢫوخبـراءࢫمنࢫا

ـــــــــــوɲسࢫ،ࢫســـــــــــــــــــــلطنةࢫعمـــــــــــــــــــــانࢫ،ࢫالعـــــــــــــــــــــراقࢫ،ࢫ تــــــــــ

فلســـــط؈ن،الɢوʈتࢫ،ࢫࢫلبنـــــانࢫ،ࢫليȎيـــــا،ࢫمصــــــر،ࢫ

،ࢫبالإضــــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫمركــــــــزࢫטســــــــɢواࢫ) مورʈتانيـــــــاࢫ

  للتكنولوجيا
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  כɲشطة
موعدࡧومɢانࡧ

  טɲعقاد

اݍݨɺةࡧالمتعاونةࡧࡩʏࡧ

  التنفيذ
  عددࡧالدولࡧالمشاركة

تࢫاعملࢫحـولࢫدورࢫمجمعـورشةࢫ

العلـــومࢫوالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫتـــوط؈نࢫ

نقـــــــــــــــــلࢫالتكنولوجيـــــــــــــــــاࢫلتحقيــــــــــــــــــقࢫ

التنميــــــــةࢫالمســـــــــتدامةࢫࢭـــــــــʏࢫالـــــــــدولࢫ

  العرȋيةࢫ

بـــــــــــالقامنࡧمـــــــــــعࡧاجتمـــــــــــاعࡧفرʈـــــــــــقࡧ

بالابتɢــــــــــــــــــــــاـرࡧࡧالمعنـــــــــــــــــــــــي اݍݵبـــــــــــــــــــــــراء

טعمــــــــالࡧࡧ التكنولــــــــوڊʏࡧورʈــــــــادة

  للاسكوا

المملكةࢫࢫ–عمانࢫ

  الɺاشميةࢫכردنية

26-28 /11 /2019  

  

ɢواࢫبـــــــــــــــــدعوةࢫمــــــــــــــــــنࢫטســــــــــــــــــ

وȋاستضــــــــــافةࢫمــــــــــنࢫمركـــــــــــزࢫ

  טسɢواࢫللتكنولوجيا

عقـــــــــــــدتࢫɸـــــــــــــذهࢫالورشـــــــــــــةࢫ

بمقـــــــرࢫاݍݨمعيــــــــةࢫالعلميــــــــةࢫ

  .الملكيةࢫبمدينةࢫعمان

شــــــــــاركࢫࢭــــــــــʏࢫɸــــــــــذهࢫالورشــــــــــةࢫنخبــــــــــةࢫمــــــــــنࢫ

دولࢫ)  12(يمثلـونࢫࢫالباحثـيــنالعربࢫࢫاݍݵبـراء

כردنࢫ،ࢫتــوɲسࢫ،ࢫالســعوديةࢫ،ࢫ(    :عرȋيــةࢫۂــʏࢫ

الســــــــــــــودانࢫ،ࢫالعـــــــــــــــراقࢫ،ࢫســـــــــــــــلطنةࢫعمـــــــــــــــانࢫ،ࢫ

ɢتࢫ،ࢫلبنانࢫ،ࢫمصرࢫ،ࢫالمغـربࢫفلسط؈نࢫ،ࢫالʈو

بالإضـــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫالمنظمـــــــاتࢫالعرȋيـــــــةࢫ) ،ࢫالـــــــيمن

ࢫ،טيـــــــــــــــــدموࢫ،ࢫטســـــــــــــــــɢواࢫ: ( والدوليـــــــــــــــــةࢫوۂـــــــــــــــــʏࢫ

اليونʋســـــــيفࢫ،ࢫاليونيـــــــدوࢫ،ࢫالمنظمـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫ

טتحــادࢫטقليــܣࢫمكتــبࢫࢫ،للتنميــةࢫالزراعيــةࢫ

منظمـــــــــــةࢫانتـــــــــــلࢫࢫ،العرȋيـــــــــــةࢫللـــــــــــدولࢫالعرȋيـــــــــــةࢫ

ةࢫبنــــكࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللتكنولوجيــــࢫ،الدوليــــةࢫ

بالإضـافةࢫإڲــʄࢫمؤسســاتࢫرʈاديـةࢫتضــمࢫشــبابࢫ

  . المبتكرʈن

لݏݨنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࡧ)  20(טجتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعࡧ

التɴســــــــــــــــــــيقࡧلمراكــــــــــــــــــــزࡧالبحــــــــــــــــــــوثࡧ

  الصناعيةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧ

المملكةࢫࢫ–الرȋاطࢫ

 المغرȋيةࢫ

عبـرࢫتقنيةࢫالفيديوࢫ

 ɠونفراɲس

21/05/202  

عــــــــــــــرفࢫטجتمــــــــــــــاعࢫمشــــــــــــــاركةࢫاݍݵبـــــــــــــــراءࢫ -

     أعضــــــــــاءࢫالݏݨنــــــــــةࢫࢫوممثڴــــــــــʏࢫالــــــــــدولࢫالعرȋيــــــــــة

כردنࢫ،ࢫتـــــــــــــــــــــوɲسࢫ،ࢫلبنـــــــــــــــــــــانࢫ،ࢫࢫالعـــــــــــــــــــــراقࢫ،ࢫ( 

،ࢫ) المغـــــربࢫ فلســـــط؈نࢫ،ࢫمصـــــرࢫ،ࢫمورʈتانيـــــا

بالإضــــــــافةࢫإڲــــــــʄࢫمركــــــــزࢫטســــــــɢواࢫللتكنولوجيــــــــاࢫ

  .العراقࢫ/ وجامعةࢫالموصلࢫ
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لفريق العمل العربي  الثاني موقف تنفيذ توصيات الاجتماع 
  لربط الاكاديميا بالصناعة وتعزيز الابتكار 

18/12/2018-17الرباط  -المملكة المغربية    
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  متابعة موقف تنفيذ توصيات الاجتماع لفريق العمل العربي لربط الاكاديميا
الابتكاربالصناعة وتعزيز   

18/12/2018-17المملكة المغربية  –الرباط   
  

  النتائج  موقفࡧالتنفيذ  التوصيات

التأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالمشاركةࢫالمتɢافئةࢫبـ؈نࢫ .1

القطاع؈نࢫכɠاديܣࢫوالصـناڤʏࢫࢭـʏࢫعضـوʈةࢫ

ــاࢫ ــ ــ ــ ــ ــــرȋطࢫכɠاديميــ ــ ــ ــ ــــيࢫلــ ــ ــ ــ ــــلࢫالعرȌــ ــ ــ ــ ــــقࢫالعمــ ــ ــ ــ فرʈـ

بالصـناعةࢫوȖعزʈـزࢫטبتɢـار،ࢫودعـوةࢫالقطـاعࢫ

ــــاركةࢫࢭـــــʏࢫ ــــاتࢫاݍݵـــــاصࢫالعرȌـــــيࢫللمشـ اجتماعـ

  .الفرʈق

ــــاصࢫ ــــاعࢫاݍݵــ ــــةࢫالقطــ ــــةࢫبمخاطبــ ــــتࢫالمنظمــ قامــ

ــــاداتࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــــناعيةࢫوטتحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالغرفࢫالصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــثلاࢫبــ ــ ــ ــ ــ ــ ممــ

ــاࢫقامــــتࢫ العرȋيــــةࢫللانضــــمامࢫإڲــــʄࢫالفرʈــــقࢫ،ࢫكمــ

ــاɲيࢫ ــ ــــاعࢫالثـ ــــياتࢫטجتمـ ــــيمࢫتوصـ المنظمـــــةࢫبتعمـ

ــاࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫبمرئياٮڈـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫموافاتنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــبࢫمٔڈـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫوالطلـ ــ ــ ـــ ــ ــ علٕڈــ

ــــھࢫ.. ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫتوجيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫعڴـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــرضࢫدائمـ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫتحـ ــ ــ ــ ــ ــ والمنظمـ

يࢫللمشــاركةࢫالـدعواتࢫللقطـاعࢫاݍݵــاصࢫالعرȌـ

    .ضمنࢫفعالياتࢫالمنظمة

  

Ȗعزʈزࢫالعلاقةࢫالتɢامليـةࢫبـ؈نࢫالكتـلࢫالـثلاثࢫ .2

ــــناعة(  ــ ــ ــــܣ،ࢫالصـــ ــ ــ ــــثࢫالعلــ ــ ــ ــــيمࢫ،ࢫالبحـــ ــ ــ ) التعلــ

ــــادࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫטقتصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيمࢫدورࢫالمعرفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لتعظــ

ــــثࢫ ــ ــ ــــلالࢫالبحـــ ــ ــ ــــنࢫخـــ ــ ــ ــــروةࢫمـــ ــ ــ ــʄࢫثـــ ــ ــ ــ ــاࢫإڲـــ ــ ــ ــ وتحوʈلɺــ

  .والتطوʈرࢫوטبتɢار

تحـــرصࢫالمنظمــــةࢫعڴــــʄࢫȖعميـــقࢫالعلاقــــاتࢫبــــ؈نࢫ

ــــيمࢫال ــ ــ ــــذɠورةࢫالتعلــ ــ ــ ــــلࢫالمــ ــ ــ ــــثࢫالكتــ ــ ــ ــاڲʏࢫوالبحــ ــ ــ ــ عــ

ــــةࢫ ــ ــ ــــالࢫكتلـ ــ ــــةࢫاݍݰـــ ــ ــ ــــܣࢫوȋطبيعـ ــ ــــناعة،العلـــ ــ ــ ࢫالصـ

الــثلاثࢫمــنࢫخـــلالࢫࢫبــ؈نࢫالكتــلوالتعــاونࢫقــائمࢫ

ــــيمعظــــمࢫכɲشــــطةࢫوالفعاليــــاتࢫو الــــورشࢫ ࢫالتـــ

  .تقومࢫ٭ڈاࢫالمنظمةࢫ

  

ــــثࢫ .3 ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫبالبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرʉعاتࢫاݍݵاصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوʈرࢫالȘشــ ــ ــ ــ ــ ــ تطــ

ــــارࢫ ــ ــ ــــوڊʏࢫوטبتɢــ ــ ــ ــــوʈرࢫالتكنولــ ــ ــ ــــز والتطـ ــ ــ ࢫلتحفيـــ

ــــعࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاونࢫمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــناعيةࢫللتعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــرɠاتࢫالصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الشــ

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫوالتوجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاثࢫاݍݨامعــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوࢫכبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ھࢫنحــ

ʏلࢫالقطاعࢫالصناڤɠالتطبيقيةࢫݍݰلࢫمشا.  

Ȗســـڥʄࢫࢫالمنظمــــةࢫبالتعــــاونࢫمــــعࢫمركــــزࢫטســــɢواࢫ

ــاࢫإڲــــʄࢫعقــــدࢫورشــــةࢫمصــــغرةࢫحــــولࢫ للتكنولوجيــ

ــــالࢫ ــ ــ ــــʏࢫمجــ ــ ــ ــــȘثمارࢫࢭــ ــ ــ ــــزةࢫللاســ ــ ــ ــــرʉعاتࢫالمحفــ ــ ــ الȘشــ

ــــثࢫ ــ ــــيالبحــ ــ ــ ــــناعةࢫالعلمـ ــ ــاࢫوالصــ ــ ــ ࢫࢫ،والتكنولوجيــ

ــــراءࢫࢫࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــتɢونࢫجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫࢫسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــذهࢫالورشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫɸـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وعقـــ

ــــا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــنࢫࢫטجتمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادرةࢫعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــياتࢫالصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ع؈نࢫالتوصـ

ــــوثࢫࢫ20و19 ــ ــ ــ ــ ــــزࢫالبحــ ــ ــ ــ ــ ــــيقࢫلمراكـ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالتɴســ ــ ــ ــ ــ لݏݨنـ

الصــــناعيةࢫࢭــــʏࢫالـــــدولࢫالعرȋيــــةࢫوســــȘتمࢫدعـــــوةࢫ

ــــرȋطࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيࢫلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــقࢫالعرȌـ ــ ــ ــ ــ ــ ــاءࢫالفرʈــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادةࢫأعضـ ــ ــ ــ ــ ــ السـ

  . טɠاديمياࢫبالصناعةࢫلɺذهࢫالورشةࢫ
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  النتائج  موقفࡧالتنفيذ  التوصيات

اعتمادࢫآليةࢫتنفيذࢫخارطةࢫالطرʈقࢫللابتɢارࢫ .4

 /ࢭـــʏࢫالـــدولࢫالعرȋيــــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫمصــــفوفةࢫ

سـبعةࢫبــرامجࢫ( المتɢونـةࢫمـنࢫࢫالـبــرامج قيبـةح

ــــة ــ ــ ــ ــــامجࢫللمتاȊعــ ــ ــ ــ ــــةࢫوȋرنــ ــ ــ ــ ــــي) تنفيذيــ ــ ــ ــ ــ ــــمࢫࢫوالتـ ــ ــ ــ تــ

عرضــɺاࢫبالاجتمـــاعࢫالثـــاɲيࢫللفرʈـــقࢫمـــنࢫقبـــلࢫ

ــــيد ــــʏࢫ. م/ السـ ــــ؈نࢫوردʇڧــ ــــر ياسـ ــــةࢫࢫخبيــ المنظمــ

ــــدينࢫ ــ ــ ــ ــ ــــناعيةࢫوالتعـ ــ ــ ــ ــــةࢫالصـــ ــ ــ ــ ــــةࢫللتنميـــ ــ ــ ــ العرȋيـــ

  ).مرفق(

ــــةࢫ -  ــــةࢫالعرȋيـــ ــــ؈نࢫالمنظمــ ــــاونࢫبــ ــارࢫالتعــ ــ ــــʏࢫإطــ ࢭــ

ــــةࢫللتنميـــــةࢫالصـــــناعيةࢫوالتعـــــدينࢫࢫو  منظمـ

ــــومࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫوالعلـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلاميࢫللفبيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالمࢫלســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العــ

تــمࢫالتعاقـــدࢫبتـــارʈخࢫ) اʇسʋســـɢو(والثقافــةࢫ

ــــعࢫࢫ15/11/2017 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ لمراجعـــــــــــــــــــــةࡧ خبيــ

أعـــــدٮڈاࡧايـــــدموࡧࡧالتــــــيوتطـــــوʈرࡧالدراســـــةࡧ

حـــولࡧخارطـــةࡧطرʈـــقࡧللابتɢــاـرࡧࡩـــʏࡧالـــدولࡧ

  العرȋية

ــــارʈخࢫ -  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرضࢫࢫࢫ18/12/2017بتـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمࢫعـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تـــ

الدراسةࢫخلالࢫاɲعقادࢫورشةࢫعمـلࢫحـولࢫ

ــــومࢫوالتكن" ــــوʈرࢫدورࢫالعلـــ ــ ــــʏࢫالتطـ ــ ــاࢫࢭـ ــ ــ ولوجيـ

ࢭʏࢫכردنࢫࢫبالتعاونࢫب؈نࢫايدموࢫ" الصناڤʏࢫ

ــــناعةࢫכردنࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــɢوࢫوغرفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ واʇسʋســ

ــــلࢫ ــــامجࢫدكتـــــورࢫلɢـ واݍݨامعـــــةࢫכردنيـــــةࢫوȋرنـ

 .مصنعࢫࢫ

انȎثقــتࢫعــنࢫالورشــةࢫالمــذɠورةࢫࢫتوصــيةࢫࢫࢫ - 

بتɢليفࢫفرʈقࢫعملࢫمصغرࢫمنࢫ )10(رقمࢫ

ــــعࢫ ــ ــ ــ ــــاونࢫمــ ــ ــ ــ ــــارك؈نࢫࢫللتعــ ــ ــ ــ ــــ؈نࢫالمشــ ــ ــ ــ ــــر بــ ــ ــ ــ ــ ࢫاݍݵبيـ

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيحࢫࢫخارطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــوʈرࢫوتنقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــوصࢫتطـ ــ ــ ــ ــ ــ ةࢫبخصـ

 . الطرʈقࢫللابتɢارࢫ

 .26/4/2018تمࢫانجازࢫالعملࢫبتارʈخࢫ - 

ــــارʈخࢫ -  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدࢫ 18/12/2018-17بتــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمࢫعقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تــ

ــــيࢫ ــ ــــلࢫالعرȌـ ــ ــــقࢫالعمـ ــ ــاɲيࢫلفرʈـ ــ ــ ــــاعࢫالثـ ــ טجتمـ

ــــزࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــــناعةࢫوȖعزʈــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫبالصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرȋطࢫטɠاديميــ ــ ــ ــ ــ ــ لـ

وتمࢫࢫ،טبتɢارࢫࢭʏࢫالرȋاطࢫبالمملكةࢫالمغرȋيةࢫ

ــــةࢫ ــ ــــاتࢫخارطـ ــ ــــولࢫمخرجـ ــ ــــــرضࢫحـ ــــديمࢫعـ ــ تقـ

الطرʈــقࢫللابتɢــارࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫحيــثࢫ

   ࢭʏࢫࢫياس؈نࢫالوردʇڧʏࢫ. الباحثࢫمࢫألقى
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  النتائج  موقفࡧالتنفيذ  التوصيات

ــــارةࢫ   ــ ــ ــ ــ ــ ــــȘثمارࢫوالتجــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــناعةࢫوטسـ ــ ــ ــ ــ ــ وزارةࢫالصـ

ــــادࢫ ــ ــــܣوטقتصـــ ــ ــ ــاࢫࢫالرقــ ــ ــ ــ ــــربࢫعرضـ ــ ــ ــــʏࢫالمغـ ــ ــ ࢭـ

حـــولࢫســـياقࢫاݍݵطـــةࢫالتنفيذيـــةࢫوصـــدرتࢫ

 . )8(التوصيةࢫرقمࢫɸذهࢫ

ــــيحيةࢫوت ــ ــ ــ ــ ــــرࢫتوضــ ــ ــ ــ ــ ــــــرضࢫعناصــ ــ ــ ــ ــــمنࢫالعــ ــ ــ ــ ــ ضـ

ــــةࢫ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالتنفيذيـ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلݏݵطـ ــ ــ ــ ــ ــــواتࢫعمليـ ــ ــ ــ ــ وخطـ

ــــ ــ ــ ــ ــ ــــرىࢫإݍݰاقɺــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫࢫاوجــ ــ ــ ــ ــ ــــيبالدراســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــمࢫࢫالـتـ ــ ــ ــ ــ تـــ

وأصــبحتࢫ.تطوʈرɸـاࢫومراجعْڈــاࢫوتنقيحɺــاࢫ

ــــةࢫ ــــعࢫالدراسـ ــاࢫمــ ــ ــــدةࢫتمامـ ــــيمعتمـ ــــتࢫࢫالتــ تمــ

  .مراجعْڈا

  

ــــملࢫ .5 ــ ــــناعةࢫلʋشـــ ــ ــــومࢫالصــ ــ ــــرةࢫمفɺـــ ــ ــــيعࢫدائــ ــ توســ

ــــةࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫوالقطاعيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالاتࢫالعلميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالمجـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بقيـــ

وטنفتــــاحࢫعڴــــʄࢫاݍݨɺــــاتࢫذاتࢫالعلاقــــةࢫمــــنࢫ

اݍݨمعيـــاتࢫالمɺنيـــةࢫللصـــناعاتࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫ

  .التخصصات

ــــرɠا٬ڈاࢫȖعمـــــلࢫࢫالمࢫ ــــاونࢫمـــــعࢫࢫشـ نظمـــــةࢫبالتعـ

مــنࢫטســɢواࢫࢫوטʇسʋســɢوࢫࢫوالكســوࢫعڴــʄࢫ

ــــاتࢫذاتࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــعࢫࢫاݍݨɺــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاونࢫࢫدائمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ التعــ

ــــنࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــالعلاقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫجمعياتࢫـالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫالمɺنيــ

ــــــفࢫالتخ ــ ــــʏࢫمختلــ ــ ــ ــــناعاتࢫࢭــ ــ ــ ــــاتࢫࢫللصــ ــ ــ صصــ

ــــاونࢫ ــ ــ ــ ــ ــــذاࢫالتعـ ــ ــ ــ ــ ــــرةࢫɸـ ــ ــ ــ ــ ــــيعࢫدائـ ــ ــ ــ ــ ــــʋتمࢫتوسـ ــ ــ ــ ــ وسـ

  .مستقبلاࢫ

  

ــــدةࢫ .6 ــ ــــاتࢫاݍݨديــ ــ ــــةࢫالمقارȋــ ــ ــــʄࢫأɸميــ ــ ــــدࢫعڴــ ــ التأكيــ

ــار ــ ــ ــ ــ( للابتɢـــ ــ ــ ــ ــــارࢫالموجـــ ــ ــ ــــلࢫטبتɢـــ ــ ــ ــــام،ࢫمثـــ ــ ــ ھࢫبالمɺـــ

ــــة ــ ــ ــــاراتࢫالقاعديـ ــ ــ ــــنࢫ: وטبتɢـ ــ ــ ــــفلمــ ــ ــ ــــʄࢫࢫכسـ ــ ــ إڲــ

ʄــ ــ ــ ــ ــ ــــقࢫ) כعڴـــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫالطرʈـ ــ ــ ــ ــ ــــاتࢫخارطـ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫتطبيقـ ــ ــ ــ ــ ࢭـ

ــــذهࢫ ــ ــ ــ ــ ــاࢫلɺــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫلمــ ــ ــ ــ ــ ــــدولࢫالعرȋيــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫالــ ــ ــ ــ ــ ــــارࢫࢭــ ــ ــ ــ ــ للابتɢــ

ــــةࢫ ــ ــ ــ ــــقࢫالتنميـ ــ ــ ــــʏࢫتحقيـــ ــ ــ ــ ــــرࢫࢭـ ــ ــ ــــنࢫأثـــ ــ ــ ــ ــــاتࢫمـ ــ ــ المقارȋـــ

  .المستدامة

ــــبࢫ ــ ــــعࢫمكتــ ــ ــــاونࢫمــ ــ ــــةࢫبالتعــ ــ ــــتعقدࢫالمنظمــ ــ ســ

الملكيةࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫالمغربࢫالملتقىࢫالعرȌيࢫ

يــــةࢫɸــــذاࢫالعــــامࢫللإبــــداعࢫوטبتɢــــارࢫقبــــلࢫٰڈا

ــــولࢫاللهࢫ ــــاريࢫبحــ ــــيصࢫࢫ،اݍݨــ ــــʋتمࢫتخصــ وســ

ــــذهࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫɸـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاصࢫࢫأɸميـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــولࢫخـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــورࢫحـــ ــ ــ ــــ ــ محـــ

  .المقارȋاتࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

  

الطلبࢫمنࢫالدولࢫכعضـاءࢫموافـاةࢫכيـدموࢫ .7

ــاࢫ ــ ــ ــــــطࢫטɠاديميـــ ــــولࢫرȋــ ــ ــــاحࢫحــ ــ ــــــصࢫالنجــ بقصــ

ــــʄࢫ ــ ــــاءࢫعڴــ ــ ــــةࢫبنــ ــ ــــدولࢫالعرȋيــ ــ ــــʏࢫالــ ــ ــــناعةࢫࢭــ ــ بالصــ

نمــــوذجࢫمعــــدࢫمــــنࢫقبــــلࢫטســــɢواࢫوטيــــدمو،ࢫ

صࢫالنجاحࢫعڴـʄࢫالبوابـةࢫالعرȋيـةࢫوɲشرࢫقص

  لرȋطࢫטɠاديمياࢫبالصناعة

ــــنࢫ ــ ــــدࢫمــ ــ ــــةࢫالعديــ ــ ــــةࢫبمخاطبــ ــ ــــتࢫالمنظمــ ــ قامــ

ذاتࢫالعلاقـــةࢫلقوʈـــدناࢫࢫ اݍݨɺـــاتࢫوالمراكـــز

بتجار٭ڈمࢫحولࢫرȋطࢫטɠاديمياࢫبالصناعةࢫ

وتوصـلناࢫبالعديـدࢫمــنࢫɸـذهࢫالتجـاربࢫوتــمࢫ

  ت؇قيلɺاࢫووضعɺاࢫعڴʄࢫالبوابةࢫالعرȋية
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  نتائجال  موقفࡧالتنفيذ  التوصيات

ــــناعة   ــ ــ ــاࢫبالصــ ــ ــ ــ ــــرȋطࢫטɠاديميــ ــ ــ ــــلࢫ. لــ ــ ــ وȋالفعـــ

نࢫالتجـــاربࢫوךليـــاتࢫتوصـــلناࢫبالعديـــدࢫمـــ

وכمـــرࢫ. حـــولࢫرȋـــطࢫטɠاديميـــاࢫبالصـــناعةࢫ

ــــيعرضࢫ ــ ــ ــاࢫســ ــ ــ ــ ــــــوصࢫموافاتنــ ــ ــــيكمࢫبخصــ ــ ــ علــ

ـۘܣࢫتـمࢫ بمقفحاتكمࢫحولࢫɸذهࢫالتجـاربࢫال

ــــمࢫࢫ ــ ــ ــ ــــʏࢫدعــ ــ ــ ــ ــــاعدࢫࢫࢭــ ــ ــ ــ ــاࢫلʋســ ــ ــ ــ ــ ــــدادتجميعɺــ ــ ــ ــ ࢫإعــ

ــــرȋطࢫࢫטɠادي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيࢫلــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــامجࢫࢫعرȌـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاࢫبرنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ميـــ

عرȋيـــــةࢫةࢫطرʈـــــقࢫبالصــــناعةࢫوȋلـــــورةࢫخارطـــــ

  .  כمرمثڴʄࢫلɺذاࢫ

  

إعــدادࢫإطــارࢫتــوجيࢼܣࢫحــولࢫرȋــطࢫטɠاديميــاࢫ .8

ــــناعةࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــɢواࢫ( بالصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ؈نࢫטســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــاونࢫبـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بالتعـــ

بالاعتمــــادࢫعڴـــʄࢫقصــــصࢫالنجــــاحࢫ) وטيـــدمو

العرȋيـةࢫوقصـصࢫنجــاحࢫأخـرىࢫمـنࢫالعــالم،ࢫ

  .العرȋيةلمساعدةࢫأܵݰابࢫالقرارࢫࢭʏࢫالدولࢫ

ــــلࢫ ــــھࢫبالتواصــ ــــيةࢫࢫفإنــ ــــذهࢫالتوصــ بخصــــــوصࢫɸــ

טســɢواࢫللتكنولوجيــاࢫقـــامࢫࢫ ركــزالــدائمࢫمــعࢫࢫم

المركـــزࢫمشـــɢوراࢫࢫبإعـــدادࢫعـــددࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫ

ــــةࢫ ــ ــ ــــولࢫالمنظومـــ ــ ــ ــــي؈نࢫحــ ــ ــ ــــام؈نࢫالماضــ ــ ــ ــــلالࢫالعــ ــ ــ خــ

الوطنيـــةࢫلتطـــوʈرࢫونقـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫ

ــــةࢫ ــــدولࢫالعرȋيـ ــــوɲس،ࢫ(مـــــنࢫالـ ــــان،ࢫتـ ــــر،ࢫلبنـ مصـ

ــــودان،ࢫ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــان،ࢫالســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلطنةࢫعُمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــرب،ࢫســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المغـ

ــــورʈا ــ ــ ــ ــ ــا،ࢫوســ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيࢫ) مورʈتانيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʄࢫࢫوالتـ ــ ــ ــ ــ ــــرقࢫإڲـــ ــ ــ ــ ــ تتطــ

ــــــطࢫט ــــوعࢫرȋـــ ــ ــــثࢫموضـــ ــ ــاࢫوالبحـــ ــ ــ ــــيɠاديميـــ ــ ــ ࢫالعلمــ

بقطاعࢫالصناعةࢫ،ࢫوɸذهࢫالدراسـاتࢫموجـودةࢫ

ʄعڴ:  

ــــفحةࢫࢫ ــ ــ ــــتࢫصـ ــ ــ ــــيࢫتحـ ــ ــــɢواࢫטلكفوɲـــ ــ ــ ــــعࢫטسـ ــ موقـــ

  :المركزࢫ

 -https://www.unescwa.org/sub

site/44121/resources   

ࢫ ࢫت؇قيلɺا ࢫࢫأيضاوتم ʄطࢫعڴȋࢫلر ࢫالعرȋية البوابة

  :  טɠاديمياࢫبالصناعة

 https://www.aidmo.org/acaind/       
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  النتائج  موقفࡧالتنفيذ  التوصيات

ࢫخــلالࢫشـɺرࢫمــارس   / كمـاࢫانࢫטسـɢواࢫاصــدرتࢫحـديثاً

ــــتࢫࢫ2020اذارࢫ ــ ــ ــ ــــوعࢫتحـــ ــ ــ ــ ــــــسࢫالموضـــ ــ ــ ــــولࢫنفــ ــ ــ ــ ــــةࢫحـــ ــ ــ ــ دراســ

  :نࢫعنوا

(Suggested Legal and Regulatory 

Framework for Technology  

Transfer System in Syria)  

تناولتࢫموضـوعࢫالـرȋطࢫبـ؈نࢫטɠاديميـاࢫوالصـناعةࢫ،ࢫࢫ

وʈمكــــنࢫטطــــلاعࢫعڴــــʄࢫالدراســـــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالـــــرابط؈نࢫ

  :أدناهࢫ

 https ://www.unescwa.org/sites/www.un

escwa.org/files/page_attachments/syria-

ntto-report-2020-ar_0.pdf 

   https://www.aidmo.org/acaind/       

  

ــار  ــ ــ ــ ــ ــــɢواࢫوجـــ ــ ــ ــ ــ ــــزࢫטسـ ــ ــ ــ ــ ــــةࢫومركـ ــ ــ ــ ــــ؈نࢫالمنظمـــ ــ ــ ــ ــ ــــاونࢫبـ ــ ــ ــ ــ يࢫالتعـ

ࢫالتـــوجيࢼܣࢫࢫלطـــار للتكنولوجيـــاࢫلإعـــدادࢫࢫ ࢫإڲــــʄاســـȘناداً

ــــعࢫ ــ ــــʄࢫࢫتجميـــ ــ ــــلࢫعڴــ ــ ــــلاهࢫ،ࢫوالعمــ ــ ــــدةࢫأعــ ــ ــــاتࢫالمعــ ــ الدراســ

  .المعلوماتࢫحولࢫرȋطࢫטɠاديمياࢫبالصناعةࢫ
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حيدرࡧفرʈحاتࡧ. د.ا  

ركب؈فࡧالمسȘشارʈنࡧࡩʏࡧالتكنولوجياࡧوטبتɢا  

)טسكوا( الݏݨنةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧلغرȌيࡧآسياࡧ  

 
 ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫللتكنولوجيا ࢫإلينوي ࢫمعɺد ࢫمن ࢫالعلمية ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالدكتوراه ʄࢫعڴ ࢫحاصل ࢫفرʈحات ࢫ1992الدكتور

ࢫبرʈد ࢫجامعة ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫتخصص ࢫכعمال ࢫإدارة ʏࢫ وماجست؈فࢫࢭ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫبدرجةࢫ1988جبورت ،

ࢫ. امتياز ࢫوʈتمتع ࢫفرʈحات ࢫࢫبخبـرةالدكتور ࢫعن ࢫالشرɠࢫكخبيـر  عاماً  25تزʈد ʏࢫࢭ ࢫטبتɢارࢫوقيادي ࢫمجالات ʏاتࢭ .            

  .خلالࢫس؈فتھࢫالمɺنيةࢫالمتنوعة ب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتجرȋةࢫالعمليةࢫقوʈاً  مزʈجاً لقدࢫأسسࢫ

 ࢫ ࢫ. دانضم ࢫفرʈحات ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫלسɢوا ʄࢫترقيࢫ2011إڲ ʄࢫعڴ ࢫوحصل ࢫتطوʈرࢫالتكنولوجيا ࢫكب؈فࢫكمديرࢫلقسم ʄࢫإڲ ة

ࢫʇشغلھ ࢫوטبتɢارࢫالذي ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫك المسȘشارʈن ࢫعام ࢫمن ا ࢫاعتبارً ʏࢫاݍݰاڲ ࢫإڲʄࢫ. 2019منصبھ ࢫانضمامھ وقبل

ࢫ ࢫلمدة ࢫכردن ʏࢫࢭ ࢫواݍݰɢومية ࢫالقيادية ࢫالمناصب ࢫمن ࢫالعديد ࢫوترأس ࢫدائرةࢫࢫ6לسɢوا، ࢫمديرࢫعام ࢫأبرزɸا سنوات

  .2008לحصاءاتࢫכردنيةࢫࢭʏࢫعام

 ࢫ ࢫقد ࢫɠان ࢫذلك، ࢫوقبل ࢫعام ࢫمنذ ࢫمثمرة ࢫمɺنية ࢫحياة ࢫحيدرࢫࢫ1992بدا ࢫɠان ࢫمنࢫࢫراً ومحاضࢫأستاذاً حيث ࢫالعديد ʏࢭ

ࢫࢭʏࢫ ࢫروزفلت ࢫوجامعة ࢫللتكنولوجيا ࢫإلينوي ࢫومعɺد ࢫشيɢاغوࢫاݍݰɢومية ࢫجامعة ࢫمثل ࢫوالدولية ࢫالمحلية اݍݨامعات

ࢫوالبتـراءمعةࢫمؤتةࢫأمرɢʈا،ࢫوجامعةࢫالبفولࢫوالمعادنࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوجامعةࢫܵݰارࢫࢭʏࢫعمانࢫ،ࢫوجا

  .واݍݨامعةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫכردن

 ࢫحيثࢫ ࢫالكمية ࢫوالطرق ࢫوטقتصاد ࢫالعلمية ࢫوלدارة ࢫלدارʈة ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫمجالات ࢫالبحثية ࢫاɸتماماتھ Ȗشمل

  .وأطروحاتࢫالدكتوراهࢫ أشرفࢫعڴʄࢫالكث؈فࢫمنࢫرسائلࢫالماجست؈ف

 انࢫدɠنية،ࢫɺࢫمدارࢫسنواتࢫحياتھࢫالمʄࢫمفا. عڴʏࢫࢭ وضاتࢫدخولࢫכردنࢫلعضوʈةࢫمنظمةࢫالتجارةࢫالدوليةࢫحيدرࢫعضواً

Ȋعدࢫالعملࢫعڴʄࢫتأسʋسࢫدائرةࢫالمعلوماتࢫوالتكنولوجياࢫࢫכوروȋيةوفرʈقࢫالتخاصيةࢫכردɲيࢫوفرʈقࢫالشراكةࢫכردنيةࢫ

  .ࢭʏࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫلشؤونࢫכسرةࢫࢭʏࢫقطر

 شورةࢫɴحاتࢫالعديدࢫمنࢫالمؤلفاتࢫالمʈشرࢫالدكتورࢫفرɲنية،ࢫɺࢫطوالࢫحياتھࢫالم ࢫࢫ50تفوق ࢫمٔڈا مɴشورةࢫࢫأبحاثبحثاً

منࢫأوراقࢫالبحثࢫوأوراقࢫالعملࢫالۘܣࢫنوقشتࢫࢭʏࢫمؤتمراتࢫوالعديدࢫمنࢫכبحاثࢫالۘܣࢫࢫالكثيـر  إڲʄبالإضافةࢫ ومحكمة

لقيت   .للدكتورࢫفرʈحاتࢫمؤلف؈نࢫجامعي؈نࢫࢭʏࢫبحوثࢫالعملياتࢫوלدارة أنكماࢫ. عدةࢫمؤتمراتࢫوندواتࢫعلميةࢫأُ
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  كوروناالمياࡧبالصناعةࡧࡩʏࡧفتـرةࡧماࡧȊعدࡧرȋطࡧטɠادي
 حيدرࡧفرʈحاتࡧ .د.ا

 كبيـرࡧالمسȘشارʈنࡧࡩʏࡧالتكنولوجياࡧوטبتɢار

 טسكوا/ الݏݨنةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧلغرȌيࡧآسياࡧ

 

 

Abstract : 
  

The rapid growth of the industry, especially amid the fourth industrial revolution and in the 

aftermath of COVID-19, was met by a similar change in perspective in academia, ranging from 

university programs offered to enrollment rates and styles, attendance modes, testing, etc. 

However, the underlying relationships and interactions among scientific researchers and 

universities with the private sector and industry communities represent a critical issue in 

stimulating research, development, and innovation of Arab societies in the new normal. This 

topic is fundamental needs revisiting in light of COVID aftermath. 

 

One of the most important aspects of the broken links has been the change in the working 

modality of researchers within their institutions.  Most researchers in Arab countries belong to 

universities, and their primary responsibilities include teaching. There will be no real progress if 

universities do not actively promote research in their own teams, within their own departments 

and faculties. The action here will necessarily be related to creating internally funded research 

opportunities, both for individuals and teams. Industry on the other hand, and the time of 

COVID, were disrupted severely. Their perspective of R&D, industrial secrets, supply chain, 

delivery chain has changed or is changing while we speak.  

 

It is often claimed that industry expresses little demand for the local university and 

research community to locally-based technical centers. The same holds true for universities. 

There is abundant anecdotal material in various universities showing strong linkages between 

teams and companies, based on long-term relationships and expertise. The situation today is 

different.  On the one hand, there is growth in innovation activities, in all kinds of companies and 

even firms to make them adapt to the new normal. This becomes especially true in the upcoming 

years after the corona virus outbreak is over. On the other hand, innovation surveys indicate a 

low level of interest on the part of the companies in public support for innovation.  Companies 

20



 
  

 

mention many reasons for this lack of interest, but two key factors emerge: a lack of information 

on the support schemes, and little involvement in them. 

 

The current COVID-19 pandemic has reshaped a vast array of human activity, and the 

attempts to bridging the gap between academia and industry have witnessed, as a result, new 

approaches and methodologies. Labor, capital, production processes, and consumption patterns 

has changed. Similar change orrured to academia. These can be a response to the two key factors 

causing the aforementioned lack of trust by companies and educational institutions. But the end-

goal remains intact: this gap has to be bridged to bring it to the level prevailing in the 

knowledge-based societies. For example, online teaching and video conferencing were proven to 

be a viable alternative for traditional methods during the pandemic. The vast majority of 

academics are hampered by strenuous teaching hours and industrial workers with restricting 

deadlines .Online tools can be the answer for outreach and learning by academia and industry 

respectively. A growing trend of Massive Open Online Courses (MOOCs) is attracting 

enthusiasts to consider such platforms the tie sealing this cohesive cycle. 

 

Research has also been too narrowly related to the individual promotion of professors.  On 

the contrary, research should be promoted as a collective endeavor, with shared activities and 

common working plans. MOOCs will leverage their material taught into real-world applications 

bringing industrial support to their innovative working plans. New breeds and generations of 

MOOCs and MOOC models is energized by technology and is highly welcomed by the industry. 

So this could contribute to bridging the gap.  

 

In addition, several disregarded solutions to linking academia to the industry are re-

emerging as an aftermath of this pandemic. Young men and women were at the forefront in 

producing innovative ideas that provoked both academia and industry to think and act outside the 

box. Business incubators, techno parks, or high-tech industrial clusters are not necessarily a 

panacea, or at least will probably be less of a solution than was initially thought. However, this is 

not today that these efforts should be abandoned.   On the contrary, these are usually meaningful 

initiatives and, as far as they serve to connect business practitioners, companies, and real 

markets, they should be promoted and supported. Techno parks are also part of a regional 

economy, and they cannot function without developing strong links with actual economic and 

social entities that surround them; thus, they should be included in regional development 

planning and economic programs that support local businesses. 
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 Another important aspect related to the institutional capability to support research is the 

existence of post-doctorate fellowship and grants and industrial cooperation with higher 

education institutions. If present, they are rare in the Arab region and usually involve external  

players. This situation is yet to change. The pandemic demonstrated the need to establish a fluid 

relationship between research and industry to co-op with the new challenges. Those who 

survived its blast are those who successfully migrated theories into practice. The same can be 

expounded on an industrial scale on the same notion. Such a link will enhance the capabilities, 

human and material resources in the Arab region where the pandemic has offered a whole new 

prospect in this regard. 
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Dr. Aicha Bammoun  

Science & Technology Directorate  

ICESCO 

 
 Dr. Aicha Bammoun got her academic qualifications (BSc, MSc, PhD) in the life sciences. 

A considerable part of her professional career has close links a wide range of social and 
environmental issues of nations and international organizations. Since the early stages of 
her career starting in Algeria, she has been involved in research projects and studies 
(drought stress, breeding Program, biodiversity, climate change, socioeconomic issues, 
food security, conservation of biodiversity and its use for sustainable development, 
legislation, policy matters, etc). Her work varied from being a lead person to working 
within multidisciplinary teams. She acted as the focal point for CWANA (Central West 
Asia and North Africa region) and was responsible to provide the national and sub regional 
focal points with best practices and lesson learnt from global project and the transfer of 
results to regional and national levels. At ICESCO, her Science & Technology Directorate 
deals with many groups such as policy makers, scientists, international organizations, 
NGOs and other beneficiary groups e.g. students, professionals as well as academic 
institutions many tasks are assigned to implement each year studies and activities which 
consist on developing clear goals that are consistent with agreed strategies and Action 
Plans for the benefit of Members states. These activities undertaken are in various research 
axes mainly focusing on Science Technology and Innovation and also the support and 
capacity building of scientists and researchers and the interaction between universities, 
research centers and private sector for sustainable development as well as identifying 
priority activities and  monitoring the work plan in a multi-priority environment.  
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 جɺودࡧטʇسʋسكوࡧࡩʏࡧتفعيلࡧاسفاتڋʏࡧلدورࡧاݍݨامعةࡧوࡧشرɠا٬ڈاࡧ

 ستدامةࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالم
  عاǿشةࡧبامونࡧࡧ.د

 مديرʈةࡧالعلومࡧوࡧالتكنولوجيا

 اʇسʋسكوـ/للفبيةࡧوالعلومࡧالثقافةࡧـࡧלسلاميمنظمةࡧالعالمࡧ

 : مݏݵص
 

ومــعࢫظɺـــورࢫ. اݍݨامعــاتࢫمصـــدراࢫɸامــاࢫللمعــارفࢫاللازمـــةࢫلــدفعࢫܿݨلـــةࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫوالتنميـــةࢫȖعتبـــر 

ـܷݰتࢫاݍݨامعـاتࢫالـدورࢫالتقليـࢫȖغييــر اقتصادࢫالمعرفةࢫأصـبحتࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫ ،ࢫإذࢫأ ديࢫلݏݨامعـاتࢫأك؆ـفࢫإݍݰاحـاً

مطالبةࢫȊعدمࢫטقتصارࢫعڴʄࢫالتلق؈نࢫفحسب،ࢫبلࢫأنࢫتتحولࢫإڲʄࢫمصدرࢫحيويࢫلتدرʈبࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫلتلبيةࢫ

 .عڴʄࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫوטبتɢارࢫباعتبارɸاࢫأسسࢫטقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫالـمتـزايدالطلبࢫ

دولࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبتعزʈزࢫالروابطࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالتكنولوڊʏࢫمنࢫالࢫכعضاءوȖعدࢫالدولࢫ

والصــناعة،ࢫمــنࢫأجــلࢫالتوفيــقࢫبــ؈نࢫالمخرجــاتࢫالتعليميــةࢫواحتياجــاتࢫســوقࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫنحــوࢫيحقــقࢫالتنميــةࢫࢫ

 .الذاȖيࢫטكتفاءوتأم؈نࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫࢫࢫטقتصادالمستدامةࢫوزʈادةࢫɲسبةࢫالصادراتࢫالمعرفيةࢫࢫوتنميةࢫ

ومنࢫأجلࢫטطلاعࢫ٭ڈذهࢫالمɺمةࢫاݍݨديدة،ࢫباتتࢫاݍݨامعاتࢫمطالبةࢫبمواءمةࢫمɺامɺاࢫوأɸدافɺاࢫبماࢫيتلاءمࢫ

ــــةࢫاقتصـــــادࢫمســـــتدامࢫالـــــدول  احتياجـــــاتمـــــعࢫ ــــاونࢫࢫ,لإقامـ ــاءࢫأســـــسࢫȖعـ ــــʄࢫإرســـ ــــذاࢫعڴـــــʄࢫاݍݨامعـــــاتࢫأنࢫȖعمـــــلࢫعڴـ لـ

  .اسفاتيڋʏࢫمعࢫشرɠا٬ڈاࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ٭ڈدفࢫتبادلࢫالمعرفة

ʄــالنظرࢫإڲــȋميــةࢫالۘــܣࢫࢫوɸڈاכ الــروابطࢫبــ؈نࢫכوســاطࢫכɠاديميــة،ࢫشــددتࢫوثيقــةࢫمنظمــةࢫالتعــاونࢫࢫتكȘسـّـ

عڴـــʄࢫتجوʈـــدࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالبحـــوثࢫالعلميـــة،ࢫࢫ2026לســـلاميࢫحـــولࢫالعلـــومࢫوالتكنولوجيـــاࢫوטبتɢـــارࢫلعـــامࢫ

ݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫوتحســ؈نࢫقابليــةࢫالشــبابࢫللȘشــغيلࢫمــنࢫخــلالࢫاكȘســابࢫالمعــارفࢫوالمɺــارات،ࢫكمــاࢫأبــرزتࢫالوثيقــةࢫا

حـولࢫمشــارʉعࢫالعلـومࢫوالتكنولوجيــاࢫذاتࢫࢫوالــخاصإبـرامࢫالمزʈـدࢫمــنࢫاتفاقيـاتࢫالشـراكةࢫبــ؈نࢫالقطـاع؈نࢫالعــامࢫ

  .לمɢاناتࢫטقتصادية

بتعزʈـــزࢫوتوجيـــھࢫטحتياجـــاتࢫ -إʇسʋســـɢو-وࢫتقـــومࢫمنظمـــةࢫالعـــالمࢫלســـلاميࢫللفبيـــةࢫوالعلـــومࢫوالثقافـــةࢫ

ɺـةࢫالتحـدياتࢫورȋـطࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫبالتنميـةࢫلدولࢫכعضـاءࢫࢭـʏࢫمواجࢫوכولوʈاتالفعليةࢫ

ࢫلا. العلميـــةࢫوالتكنولوجيـــة،ࢫلبلـــوغࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامة يتجـــزأࢫمــــنࢫ وقـــدࢫشـــɢلتࢫإدارةࢫالمعرفـــةࢫجـــزءاً

 . أɲشطةࢫمنظمةࢫלʇسʋسɢو

ــ يخࢫوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫحرصـــتࢫלʇسʋســـɢوࢫعڴـــʄࢫدعـــمࢫכɲشـــطةࢫالمتعلقـــةࢫبـــدعمࢫالقـــدراتࢫالعلميـــة،ࢫوترسـ

أسـسࢫالمعرفـةࢫوטرتقــاءࢫإڲـʄࢫوضـعࢫمنݤݨيــاتࢫلرسـمࢫالسياســاتࢫووضـعࢫטسـفاتيجياتࢫالۘــܣࢫيمكـنࢫأنࢫتتجســدࢫ

 . ࢭʏࢫوضعࢫأنظمةࢫوروابطࢫوترتʋباتࢫمؤسسيةࢫلاسȘشرافࢫالمستقبل
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 ساڲʏࡧحسنࡧحطاب.ا 

  إدارةࡧالعلومࡧوالبحثࡧالعلميࡧ

  المنظمةࡧالعرȋيةࡧللفبيةࡧوالثقافةࡧوالعلومࡧ

 
 ࢫشࢫحاصلةʄࢫعلومࢫعڴʏادةࢫالماجست؈فࢫࢭɺوטتصال،ࢫࢫלعلام 

 ــــقةࢫ ــ ــــܣ،ࢫكمɴســ ــ ــــثࢫالعلــ ــ ــــومࢫوالبحــ ــ ــــوم،ࢫإدارةࢫالعلــ ــ ــــةࢫوالعلــ ــ ــــةࢫوالثقافــ ــ ــــةࢫللفبيــ ــ ــــةࢫالعرȋيــ ــ ــــلࢫبالمنظمــ ــ Ȗعمــ

مشروعاتࢫعلمية،ࢫȖعۚܢࢫبالبحثࢫالعلܣࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫݍݵدمةࢫالتنميةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫ

     .لوطنࢫالعرȌيالعرȋية،ࢫوɲشرࢫالثقافةࢫالتقنيةࢫوالعلميةࢫࢭʏࢫا
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  التوجɺاتࡧالمستقبليةࡧلعملࡧمنظمةࡧכلكسوࡧ

 ࡩʏࡧمجالࡧالبحثࡧالعلميࡧوטبتɢار
  ساڲʏࡧحسنࡧحطاب.ا

  إدارةࡧالعلومࡧوالبحثࡧالعلميࡧ

 الكسو/ المنظمةࡧالعرȋيةࡧللفبيةࡧوالثقافةࡧوالعلومࡧ

 

 : مݏݵص
 

ࢫ ࢫالمنظمة ࢫعمل ࢫوتوجɺات ࢫجɺود ࢫحول ࢫعرضاً ࢫالمداخلة ࢫɸذه ࢫوالعلومࢫتقدم ࢫوالثقافة ࢫللفبية العرȋية

ࢫوالݏݨنةࢫ) כلكسو( ࢫوטبتɢار، ࢫالعلܣ ࢫللبحث ࢫالعرȋية ࢫלسفاتيجية ࢫوטبتɢارࢫمٔڈا ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫمجال ʏࢭ

ࢫالثامنةࢫ ࢫللدورة ࢫاݍݨديدة ࢫاݍݰلة ࢫטلكسوࢫالعلمية ࢫلقاءات ࢫȊسلسلة ࢫوالتعرʈف ࢫللابتɢار، ࢫالدائمة العرȋية

ࢫوا ࢫالعلܣ ࢫللبحث ࢫالعرȌي ࢫوטبتɢاراتࢫللمنتدى ࢫالمبادرات ࢫعن ࢫمحور ࢫخصصت ࢫوالۘܣ ࢫالمستدامة، لتنمية

Ȋعدɸا،ࢫوכɲشطةࢫالمستقبلةࢫلإدارةࢫالعلومࢫوالبحثࢫالعلܣࢫبمنظمةࢫכلكسو،ࢫ العرȋيةࢫࢭʏࢫأزمةࢫɠوروناࢫوما

ࢫالفكرʈة،ࢫ ࢫللملكية ࢫالعرȋية ࢫوالشبكة ࢫالتنمية، ࢫأجل ࢫللابتɢارࢫمن ࢫالعرȋية ࢫالمؤشرات ࢫقواعد ࢫتحديث ومٔڈا

ࢫ ࢫوجائزة ࢫوטبتɢار ࢫللإبداع ࢫ טلكسو ࢫالعرب، ࢫالشبان ࢫوالمراكزࢫࢫوȖشـجيـعللباحث؈ن ࢫوالمؤسسات المنظمات

ࢫ ࢫمشروعات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫتنفيذɸا، ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫللمشاركة ࢫالعرȋية ࢫالمختلفةࢫࢫمشتـركةالعلمية ࢫالمتطلبات تلۗܣ

  .للبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار،ࢫوالمشارʉعࢫالموجɺةࢫنحوࢫטبتɢارࢫوالتصɴيع
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Eng. Kareem Hassan 
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Director of Youth and Innovation Program at the Global Institute for Water, 
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for Science and Technology (Egypt).  

 He got his Bachelor of Agricultural and Biological Engineering at Ain Shams University 

(Egypt), M.Sc. of Environmental Engineering at the American University in Cairo, and 

Project Management Program in the field of sustainable development at Cewas 
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 He worked as a researcher in the field of environmental engineering at King Saud 

University (Saudi Arabia), the University of Duisburg-Essen (Germany), The American 

University in Cairo, and Eawag - the Swiss Federal Institute of Aquatic Science and 

Technology (Switzerland).  

 Kareem has initiated and led more than 42 projects, including knowledge production, 

capacity building, appropriate innovation, and participatory implementation. In addition 

to founding and leading four enterprises in the fields of water, agriculture, sustainable 

architecture, and waste recycling.  
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  إɲشاءࡧمنصةࡧالكتـرونيةࡧلدعمࡧالمؤسساتࡧالصغيـرة

  والـمتوسطةࡧࡩʏࡧالمنطقةࡧالعرȋيةࡧ
 كرʈمࡧحسنࡧ. م

 المديرࡧالتنفيذي

   مركزࡧטسكواࡧللتكنولوجياࡧ

   : مݏݵص
  

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫوالظروف ࢫاݍݰالية ࢫالسوق ࢫبظروف ࢫتȘسم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقائق ʄࢫبالتغييـر  تتميـزبالنظرࢫإڲ

ʈادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالشرɠات،ࢫوعدمࢫاليق؈نࢫوالمخاطر،ࢫȖعتفࢫاليومࢫالمشارʉعࢫالتكنولوڊʏࢫالديناميɢي،ࢫوز 

ࢫࢫالصغيـرة ࢫبحاجة ࢫبالطبع ʏࢫوۂ ࢫטقتصاد ࢫلتنمية ࢫالرئʋسية ࢫالمحرɠات ࢫاݍݱݨم ࢫمؤسؠۜܣࢫࢫإڲʄوالمتوسطة دعم

  .عڴʄࢫɠافةࢫכصعدة

ࢫوالȘشرʉع ࢫالقانونية ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ʏࢫࢭ ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫللدعم ࢫالرئʋسية ࢫالمɺمة ࢫوالماليةࢫوتتمثل ࢫوالفنية ية

التعليمࢫوالتدرʈبࢫوטسȘشاراتࢫوماࢫإڲʄࢫذلك،ࢫمنࢫأجلࢫالȘشغيلࢫالدائمࢫونموࢫوتطوʈرࢫالشرɠاتࢫࢫإڲʄ إضافة

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫ ࢫالوصول ࢫعملية ࢫوȖسرʉع ࢫࢫإڲʄولȘسɺيل ࢫواݍݵدمات، ࢫوالمتمثلةࢫࢫإڲʄ إضافةالمعلومات ࢫاݍݰالية الظروف

اࢫ اشفاطاتࢫالتباعدࢫטجتماڤʏ،ࢫࢫإڲʄ إضافةلݏݰركةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمناطقࢫبجائحةࢫɠوروناࢫوالۘܣࢫاستدعتࢫتقييدً

ࢫ ࢫللمشارʉع ࢫواحدة ࢫإلكفونية ࢫمنصة ࢫبإɲشاء ࢫللتكنولوجيا ࢫטسɢوا ࢫمركز والمتوسطةࢫࢫالصغيـرةسيقوم

ࢫ ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫࢫכدواتاݍݱݨم،تحتوي ࢫاللازمة ࢫوإدارٮڈاࢫࢫلإɲشاءوالمعلومات ࢫوتطوʈرࢫכعمال ࢫالمشارʉع، وتنفيذ

  .البʋئةࢫالتمكيɴيةࢫلدعمࢫوتطوʈرࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوتوفيـر التدرʈبࢫࢫإڲʄ افةإض. وديمومْڈا

  :ɸذهࢫالمنصةࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏࢫإɲشاءحيثࢫسʋتمࢫمنࢫخلالࢫ

ࡧ -1 ࡧللشرɠات ࡧالمعلومات ʄࡧإڲ ࡧالوصول ࡧوحوافزࡧࡧالصغيـرةتحس؈ن ࡧالتجارʈة ࡧכعمال ࡧبدء ࡧشروط ࡧحول والمتوسطة

ࡧعنࡧمعلوماتࡧحولࡧاݍݵطواتࡧوالمسȘنداتࡧالم طلوȋةࡧلإنفاذࡧالقوان؈نࡧوالتعليمات،ࡧوماࡧإڲʄࡧذلك،ࡧالدولة،ࡧفضلاً

 وȋالتاڲʏࡧستكونࡧלجراءاتࡧלدارʈةࡧأسɺلࡧوأك؆فࡧشفافية؛

ࡧوالتدرʈب، -2 ࡧوالتعليم ࡧاللازمة، ࡧوالتجارʈة ࡧטسȘشارʈة ࡧاوࡧ توف؈فࡧاݍݵدمات ࡧتقديم ࡧوكيفية ࡧوالȘسوʈق، وלرشاد

 والمتوسطة؛ࡧةالصغيـر اݍݰصولࡧعڴʄࡧالمنحࡧوالقروضࡧواݍݰوافزࡧالماليةࡧللشرɠاتࡧ

 ؛Ȗܨݨيعࡧالصادراتࡧوزʈادةࡧالقدرةࡧالتنافسيةࡧلɺذهࡧالشرɠات -3

 ؛כعمالالمجتمعࡧعڴʄࡧȖعزʈزࡧرʈادةࡧכعمالࡧوטبتɢار،ࡧورائداتࡧوصاحباتࡧࡧوتحفيـز الشراɠات،ࡧ Ȗعزʈز -4

المعلوماتࡧالمتعلقةࡧࡧإڲʄ إضافةتوف؈فࡧخدماتࡧتروʈجيةࡧمتخصصة،ࡧوشبكةࡧمتطورةࡧللتواصلࡧب؈نࡧالمؤسسات،ࡧ -5

 لشرɠاتࡧاݍݨديدةࡧوالمساعدةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧتنفيذࡧأفɢارࡧכعمال؛بدعمࡧا

ࡧالمؤسسات،ࡧ -6 ࡧأɲشطة ࡧنطاق ʏࡧࡩ ʏرࡧالتكنولوڊʈࡧالتطو ࡧأعمال ࡧرجال ࡧودعم ࡧالمباشر، ࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ Ȗܨݨيع

 وحمايةࡧالبʋئة؛

  .الشرɠاتࡧالناشئةࡧالناݦݰةࡧكنماذجࡧيمكنࡧטقتداءࡧ٭ڈا استعراض -7
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  عيادࡧجلول  .د 

   فࡧالعملࡧࡩʏࡧإدارةࡧالبحوثࡧوالتطوʈرالمɢلفࡧبȘسيـ؈

     للتنميةࡧالصناعيةࡧوالتعدينࡧالمنظمةࡧالعرȋيةࡧ

 يةࢫللتنميةࢫاȋࢫالمنظمةࢫالعرʏلصناعيةࢫوالتعدينخب؈فࢫࢭ.  

 عࢫعلومࢫوتقنياتࢫالنانوࢫوالتقنياتࢫالمتلاقيةࢫʉيةࢫلتطوȋمقررࢫالمبادرةࢫالعر.  

 ࢫوالعلاقــاتࢫالدوليــةࢫʏيࢫ/ دكتــوراهࢫالدولــةࢫتخصــصࢫالقــانونࢫالــدوڲɲليــةࢫالعلــومࢫالقانونيــةࢫࢫ–جامعــةࢫاݍݰســنࢫالثــاɠ

  .المملكةࢫالمغرȋيةࢫ–وטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫبالدارࢫالبيضاءࢫ

 ࢫʏيــــر  –دبلـــومࢫالســـلكࢫالعـــاڲȘࢫלدارةࢫالعامـــةࢫمـــنࢫالمدرســـةࢫالوطنيـــةࢫلـــلإدارةࢫالعموميـــةࢫࢫالماجسʏـــاط –ࢭـــȋࢫالمملكـــة/ الر

  .المغرȋيةࢫ

 ࢫمجʏشـــــرࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالبحـــــوثࢫטقتصــــــاديةࢫࢭـــــɲاࢫالمنظمـــــةࢫالࢫالتـــــــيلـــــةࢫالتنميـــــةࢫالصـــــناعيةࢫɸيـــــةࢫللتنميــــــةࢫتصـــــدرȋعر

  .الصناعيةࢫوالتعدين

 اتࢫالمحكمـــةࢫوالمتخصصـــةࢫʈࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمجـــلاتࢫوالـــدورʏشـــرࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫوכبحـــاثࢫࢭـــɲࢫالܶـــݰفʏࢫوࢭـــ

 .العرȋية

  ࢫالعديـدࢫمـنࢫاللشرافࢫלʏࢫتنظيمࢫالعديدࢫمنࢫالنـدواتࢫوالمـؤتمراتࢫوالـورشࢫوالمشـاركةࢫࢭـʄيـةࢫقـاءاتࢫالفنيـةࢫاعڴȋلعر

  .ثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫوالتنميةࢫالصناعيةࢫوالدوليةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالبحو 
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  تضافرࡧاݍݨɺودࡧمنࡧأجلࡧبلورةࡧبرنامجࡧعرȌيࡧلرȋطࡧ

 כɠاديمياࡧبالصناعة
  عيادࡧجلول . د

  المɢلفࡧبȘسي؈فࡧالعملࡧࡩʏࡧإدارةࡧالبحوثࡧوالتطوʈر

 ايدمو/ ةࡧوالتعدينالمنظمةࡧالعرȋيةࡧللتنميةࡧالصناعي

  : مݏݵص
  

الدولࢫالعرȋيةࢫࢫࢭʏࢫسـȎيلࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫالصـناعيةࢫالمسـتدامةࢫ،ࢫࢫلاقاࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫتبذلɺاࢫمعظمانطࢫࢫࢫࢫ

ࢫالشـــرɠاتࢫالصـــناعيةࢫعڴــــʄࢫوȖܨݨيـــــع،ࢫتكنولوجيـــاࢫللقطــــاعࢫالصـــناڤʏࢫالعرȌـــيوتـــذليلࢫمعوقـــاتࢫنقــــلࢫوتطوʉـــعࢫال

مــامࢫالمنظمــةࢫالعرȋيــةࢫللتنميــةࢫالصــناعيةࢫوالتعــدينࢫࢭــʏࢫ،ࢫوࢭــʏࢫإطــارࢫاɸتطلــبࢫخــدماتࢫمراكــزࢫالبحــوثࢫالعلميــة

ࢫȖعزʈزࢫالتفاعلࢫوالتɴسيقࢫوالتعاونࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫمن

ــــاص ــــامࢫواݍݵـ ــــاع؈نࢫالعـ ــــʄالقطـ ــــاعدࢫعڴـ ــــةࢫȖسـ ــــةࢫعرȋيـ ــــمࢫرؤʈـ ــــʏࢫرسـ ــــاɸمةࢫࢭـ ــــرȋطࢫࢫ،ࢫوالمسـ ــــةࢫلـ ــــاتࢫالملائمـ ــــادࢫךليـ إيجـ

ــــناعةכ ــ ــاࢫبالصــ ــ ــ ــــعوȖܨݨ،ࢫɠاديميــ ــ ــ ــــناعةࢫࢫيـ ــ ــــةࢫࢫوالصـــ ــ ــــثࢫالعلميــ ــ ــــزࢫالبحــ ــ ــــاتࢫومراكــ ــ ــــنࢫاݍݨامعــ ــ ــــربࢫمـــ ــ ــــدع؈نࢫالعــ ــ المبــ

ــاٯڈم ــ ــــقࢫأبحــ ــــاعدٮڈمࢫلتطبيــ ــــروʈجࢫ ،ومسـ ــــناعةࢫ،ࢫࢫࢫوالتـــ ــــʏࢫالصــ ــــذࢫࢭــ ــــقࢫالتنفيــ ــــعɺاࢫح؈ــ ــــاثࢫووضــ ــــذهࢫכبحـ ــــاتࢫɸــ لمخرجــ

،ࢫȖسڥʄࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫبلورةࢫࢫدخولࢫࢭʏࢫالثورةࢫالصناعيةࢫالراȊعةوكذلكࢫاɸتمامࢫالمنظمةࢫبْڈيۛܡࢫالدولࢫالعرȋيةࢫلل

امجࢫعرȌــيࢫلــرȋطࢫمؤسســاتࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫوالتطــوʈرࢫالتكنولــوڊʏࢫبقطــاعࢫالصــناعةࢫ،اسفشــاداࢫبالتجــاربࢫبرنــ

ـܷــݰةࢫوخطــواتࢫعمليـــةࢫلإقامــةࢫعلاقـــةࢫ. العرȋيــةࢫوالدوليــةࢫالناݦݰـــة وࢫيتضــمنࢫࢫɸـــذاࢫالفنــامجࢫتطـــوʈرࢫآليــاتࢫوا

التجديــدࢫوטبتɢــارࢫ،ࢫوتفعيــلࢫمنظومــةࢫوטبتɢــارࢫمــعࢫالمؤسســاتࢫالصــناعيةࢫتɢامليــةࢫبــ؈نࢫمراكــزࢫالبحــثࢫالعلــܣ

ܣࢫورȋطɺــاࢫمــعࢫالمنظومــةࢫالوطنيــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫدولــةࢫلتɢــونࢫشــبكةࢫعرȋيــةࢫ ونقــلࢫالتكنولوجيــاࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالمؤسؠـۜـ

ــــل ــاࢫوالعمــ ــ ــــلࢫالتكنولوجيـ ــــةࢫࢫلنقـ ــــاربࢫالناݦݰـ ــــيمࢫالتجــ ــــʄࢫȖعمـ ــلȘ. عڴـ ــ ــاـشــ ــ ــــوثࢫجيعࢫטبتɢــ ــائجࢫالبحــ ــ ــــ؈نࢫنتـ راتࢫوتثمـ

ضــافةࢫللقطــاعࢫلࢫجديــدةࢫورفــعࢫالقيمــةࢫالم،ࢫالتطبيقيــةࢫلتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫســلعࢫوخــدماتࢫݍݵلــقࢫفــرصࢫعمــالعلميــة

  .الصناڤʏࢫالعرȌي

  :تقفحࢫالورقةࢫمناقشةࢫࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ  

  والصناعةࡧכɠاديمياأɸدافࡧالرȋطࡧب؈نࡧ:    أولاࡧ

  .بالصناعةࡧوȖعزʈزࡧטبتɢارࡧࡧכɠاديمياالعرȌيࡧلرȋطࡧالفنامجࡧ:   ثانيا

  بالصناعةࡧوȖعزʈزࡧטبتɢارࡧɠاديمياכفرʈقࡧالعملࡧالمقفحࡧللفنامجࡧالعرȌيࡧلرȋطࡧ:    ثالثا

تجــــاربࡧمختـــــارةࡧمــــنࡧȊعـــــضࡧالــــدولࡧالعرȋيـــــةࡧحـــــولࡧآليــــاتࡧالـــــرȋطࡧبــــ؈نࡧمؤسســـــاتࡧالبحـــــثࡧ:    

  .العلمي

  Ȋعضࡧالتوصيات:   راȊعا
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  تقارʈرࡧأعضاءࡧالفرʈق

 العرȌيࡧلرȋطࡧכɠاديمياࡧبالصناعةࡧ

31



 
  

 

 

  

  
  
 محمد نافع الخالدي. م

   مديرࡧوحدةࡧالرقابةࡧوالتفتʋشࡧعڴʄࡧכɲشطةࡧטقتصادية

   كةࡧכردنيةࡧالɺاشميةالمملࡧ-وزارةࡧالصناعةࡧوالتجارةࡧوالتموʈن

 ائيــةࢫمــنࢫجامعــةࢫالعلــومࢫوالتكنولوجيــاࢫȋرɺندســةࢫكɸندســةࢫتخصــصࢫɺࢫالʏوسࢫࢭــʈــالورɢࢫدرجــةࢫالبʄحاصــلࢫعڴــ

  .כردنية

 امɺسية المʋالرئ:  

 شــــطةࢫטقتصـــاديةࢫوتقــــديمࢫالمشـــورةࢫالفنيــــةࢫوالـــدعمࢫالفۚــــܣࢫɲࢫכʄشࢫعڴـــʋرࢫمنظومــــةࢫالرقابـــةࢫوالتفتــــʈتطـــو

رقابيـــــةࢫووزارةࢫالصـــــناعةࢫوالتجـــــارةࢫوالتمـــــوʈنࢫࢭـــــʏࢫإعـــــدادࢫכدواتࢫودعـــــمࢫقـــــدراتࢫالمعنيـــــ؈نࢫمـــــنࢫاݍݨɺـــــاتࢫال

والمتاȊعــــــةࢫمــــــعࢫإداراتࢫ واتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫاللازمــــــةࢫلإنفــــــاذࢫלصــــــلاحࢫعڴــــــʄࢫأفضــــــلࢫوجــــــھࢫممكــــــن،ࢫوالتɴســــــيق

ࢫالتفتـــʋشࢫالمعنيــــةࢫومــــعࢫمؤسســــةࢫالتموʈـــلࢫالدوليــــةࢫوممثڴــــʏࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــاصࢫوأܵــــݰابࢫالعلاقــــةࢫךخــــرʈن

  .ومتاȊعةࢫمشارʉعࢫوȋرامجࢫالتنميةࢫالمستدامة. جالالداعمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمࢫوالبـرامج

 يةࢫللتنميةࢫالصناعيةࢫوالتعدينࢫبوظيفةࢫȋࢫالمنظمةࢫالعرʏيكماࢫعملࢫسابقاࢫࢭǿأول  أخصا .  

  
  
 عبیر رماضنة . م

   مديرࡧوحدةࡧالرقابةࡧوالتفتʋشࡧعڴʄࡧכɲشطةࡧטقتصاديةمساعدࡧ

   اشميةالمملكةࡧכردنيةࡧالɺࡧ-وزارةࡧالصناعةࡧوالتجارةࡧوالتموʈن

 ࢫ ࢫعب؈فࢫحاصلة ࢫالصناعيةالمɺندسة ࢫالɺندسة ʏࢫماجست؈فࢫࢭ ʄومةࢫࢫלدارة/ عڴɢࢫاݍݰ ʏࢫࢭ ࢫتخصص الɺندسية

 .سنھࢫࢭʏࢫمجالاتࢫوتخصصاتࢫعديدة) 20(تمتلكࢫخفةࢫ،ࢫو  وȖشغلࢫ טلكفونية

 رࢫʈࢫخب؈فࢫتطوʄࢫإداري حاصلةࢫعڴʏمعتمدࢫمنࢫمركزࢫالتجارةࢫالدوڲITC -شارࢫمعتمدࢫمنࢫࢫ2005منذࢫعامࢫࢫȘࢫمس،

،ࢫمɺندسࢫISO14001،ࢫISO9001،ࢫرئʋسࢫمدقق؈نࢫمعتمدࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫوالبʋئةɸ2007ولنداࢫعامࢫ/CBI مةمنظ

ࢫכردني؈نللتأɸيلࢫوטعتمادࢫالم۶ܣࢫللمɺندس؈نࢫࢫכعڴʄاݍݨودةࢫوالبʋئةࢫمنࢫالمجلسࢫࢫإدارةمسȘشارࢫمعتمدࢫࢭʏࢫ

 Life Cycle ”المنتجࢭʏࢫمجالࢫالمواصفةࢫاݍݵاصةࢫبدورةࢫحياةࢫࢫכيزو ومدربࢫمدرȋ؈نࢫمنࢫمنظمةࢫࢫ2018عامࢫ

Assessment/ ISO14040 ندسةࢫالصناعيةࢫعامࢫɺࢫالʏندسࢫمحففࢫمعتمدࢫࢭɺمࢫمعتمد2015،ࢫࢫم   ،ࢫمقيً

EFQM  ࢫ ࢫعام ࢫالمستقبل ࢫاسȘشراف ࢫمدرȋ؈ن ࢫتطوʈرࢫالمɺاراتࢫ,  2019ݍݨوائزࢫالتم؈قࢫمدرب ࢫبرامج وشاركت

ࢫࢫלدارʈة ࢫمع ࢫبرʈطانࢫأɠاديميةالمنفذ ʏࢫࢭ ࢫالملكية ࢫالعسكرʈة ࢫساندɸ؈فست ࢫɲشرت ࢫوقد ࢫࢭʏࢫࢫأبحاثيا، معتمدة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטلكفونية ࢫاݍݰɢومة ࢫحول ࢫعالمية ࢫࢫ .כردنمجلات ࢫعام ʏࢫعب؈فࢫࢭ ࢫالمɺندسة ࢫثلاثࢫࢫ2020حصلت ʄعڴ

ࢫ جوائزࢫ ࢫوشمال ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫمنطقة ࢫعن ࢫالعالمية ࢫجائزةࢫࢫإفرʈقياسȘيفي ʏࢫوۂ ࢫمختلفة ࢫفئات بثلاث

الفضيةࢫعنࢫفئةࢫࢫو والتواصلࢫلɺذاࢫالعامࢫ،ࢫࢫابتɢاريࢫمحففࢫࢭʏࢫטتصالࢫإداري  أفضلسȘيفيࢫالذɸبيةࢫعنࢫ

ࢫ ࢫالعام، ࢫالقطاع ࢫوخدمات ࢫالعامة ࢫالعلاقات ʏارࢫࢭɢࢫو טبتʏࢫࢭ ࢫטبتɢارʈة ࢫלدارة ࢫجائزة ࢫفئة ࢫعن الفونزʈة

  .دولةࢫ) 17(المؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫࢫوذلكࢫȊعدࢫمنافسةࢫب؈نࢫ
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  التجرȋةࡧכردنيةࡧ–آلياتࡧرȋطࡧכɠاديمياࡧبالصناعةࡧ
  

  ديمحمدࡧنافعࡧاݍݵال. م

  مديرࡧوحدةࡧالرقابةࡧوالتفتʋشࡧ

  عڴʄࡧכɲشطةࡧטقتصادية

  عبيـرࡧرماضنة. م  

  مساعدࡧمديرࡧوحدةࡧالرقابةࡧوالتفتʋش

  عڴʄࡧכɲشطةࡧטقتصاديةࡧ

  כردن/ وزارةࡧالصناعةࡧوالتجارةࡧوالتموʈن

 

 : مݏݵص
 

 ࢫوךليا ࢫوالصناعة ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫتوطيد ࢫأɸمية ࢫموجزࢫعن ࢫشرح ࢫالورقة ࢫالمتبعةࢫتقدم ت

ࢫࢭʏࢫכردنࢫلرȋطࢫכɠاديمياࢫبالصناعةࢫوالفوائدࢫالۘܣࢫȖعودࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫ حالياً

 .والفوائدࢫȖعودࢫعڴʄࢫقطاعࢫالصناعة

 ࢫكيفيةࢫʏعضࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫࢭȊذاࢫالمجالࢫمعࢫعرضࢫɸࢫʏةࢫכردنيةࢫࢭȋࢫوآلياتكماࢫتقدمࢫالورقةࢫالتجر

ࢫ ࢫمع ࢫالعلܣ ࢫمراكزࢫالبحث ࢫرȋط ࢫالورقة ࢫتتطرق ࢫكما ʏࢫالصناڤ ࢫتمࢫࢫإڲʄالقطاع ࢫالۘܣ ࢫوالمشارʉع الفامج

  .تنفيذɸاࢫمعࢫتوضيحࢫدورࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫالعلميةࢫوالبحثيةࢫࢭʏࢫכردن
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  محمدࡧعقلةࡧالزȋون . د

  مساعدࡧכم؈نࡧالعامࡧللشؤونࡧالفنيةࡧ

    المملكةࡧכردنيةࡧالɺاشميةࡧ–وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧ

 اضياتࢫمنࢫجامعةࢫاليـرموكࢫعامࢫࢫʈࢫالرʏوسࢫࢭʈالورɢࢫبʄ1991حاصلࢫعڴ. 

 اضــــياتࢫمـــنࢫجامعــــةࢫاليـــــرموكࢫعــــامࢫʈسࢫالرʉࢫمنـــاݠݮࢫوطــــرقࢫتــــدرʏࢫمـــنࢫجامعــــةࢫاليـــــرموكࢫࢭــــʏࢫدبلــــومࢫعــــاڲʄحاصـــلࢫعڴــــ

1999. 

 اضياتࢫعامࢫʈسࢫالرʉࢫمناݠݮࢫوطرقࢫتدرʏࢫالماجست؈فࢫمنࢫجامعةࢫاليـرموكࢫࢭʄ2001حاصلࢫعڴ. 

 ࢫالدكتوراهʄمࢫعامࢫࢫحاصلࢫعڴʈࢫالقياسࢫوالتقوʏ2008منࢫجامعةࢫاليـرموكࢫࢭ .  

 يةࢫوورشࢫالعملࢫمٔڈاࢫȎʈࢫالعديدࢫمنࢫالدوراتࢫالتدرʏشاركࢫࢭ: 

 رࢫالقطاعࢫالعامࢫوالـʈدورةࢫبناءࢫالقدراتࢫالقياديةࢫبإشرافࢫوزارةࢫتطو(USAID ) ليةࢫلومينوسࢫࢫɢ2014-ب . 

 ࢫʏبࢫالمــــاڲʈــــدࢫالتــــدرɺࢫبمعʏࢫدورةࢫفنـــونࢫومــــدارسࢫالتخطــــيطࢫטســـفاتيڋʏاديميــــة –والمصـــرࢭɠيــــةࢫللعلــــومࢫࢫכȋالعر

 . 2007-الماليةࢫوالمصرفيةࢫ

 بࢫࢫʈدࢫالوطۚܣࢫللتدرɺاراتࢫالقياديةࢫوלشرافيةࢫالعلياࢫࢫبالمعɺ2015 -دورةࢫالم . 

 ࢫوالبحثࢫالعلܣࢫʏرࢫمركزࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʈ2016 –دورةࢫكشفࢫالقو . 

 ورشـةࢫUK Higher Education System and Qualification Frameworks and Credit Transfer  بـالمجلسࢫࢫ

 . UK NARIC  -2018الطۗܣࢫالفيطاɲيࢫبالتعاونࢫمعࢫ

 ورشةࢫPerformance Management و Monitoring & EvaluationيࢫࢫȌ2018-بإشرافࢫטتحادࢫכورو 

 ࢫعدةࢫʏݍݨانتقلدࢫعدةࢫمناصبࢫوشاركࢫࢭ. 

 شورةɴلديھࢫعدةࢫأبحاثࢫعلميةࢫم.  
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  ࡩʏࡧכردنࡧةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميإجراءاتࡧوزار 

 مخرجاتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧومتطلباتࡧالسوقࡧࡧبيـنالفجوةࡧ ݍݨسرࡧ
  محمدࡧعقلةࡧالزȋون . د

  مساعدࡧכم؈نࡧالعامࡧللشؤونࡧالفنيةࡧ

 כردن/ وزارةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧ

  : مݏݵص
 

  ɠطࢫטȋࢫر ʄࢫعڴ ࢫالعلܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫالعملࢫعملت ࢫسوق ࢫوحاجات ࢫبالصناعة اديميا

 .منࢫخلالࢫدعمࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫوتوجيھࢫالطلبةࢫنحوࢫالتخصصاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫ

ࢫو    ࢫورد ࢫلما ࢫࢫبالإسفاتيجيةتنفيذاً ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫلتنمية ࢫالٔڈضةࢫ) 2025-2016(الوطنية وȋرنامج

اɸتمتࢫالوزارةࢫبالتعليمࢫࢫتعاونࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصوȋالࢫالوطۚܣࢫوȋالتعاونࢫمعࢫوزارȖيࢫالعملࢫوالفبيةࢫوالتعليم

ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫواتخذت ࢫࢫלجراءاتالتقۚܣ ࢫزʈادة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫࢫإعدادالۘܣ ࢫالتقۚܣࢫࢫالملتحقـيـنالطلبة بالتعليم

  -:ماࢫيڴʏࢫלجراءاتوتوجيھࢫالطلبةࢫنحوࢫالتخصصاتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫومنࢫɸذهࢫ

 مراجعةࡧالفامجࡧوالتخصصات

 المدنيةࢫبالتعاونࢫمعࢫديوانࢫاݍݵدمةࢫࢫوالمشبعة تࢫالراكدةتمࢫحصرࢫالتخصصاࢫ. 

 عمــــلࢫدراســــةࢫعــــنࢫحاجــــاتࢫالســــوقࢫࢫجديــــدة مــــنࢫاݍݨامعــــاتࢫعنــــدࢫاســــتحداثࢫتخصصـــاتࢫتـــمࢫالطلــــب

 .بالتɴسيقࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالنقاباتࢫالمɺنية

 يئــةࢫɸࢫوضــمانࢫجودٮڈــاتــمࢫمخاطبــةࢫʏلعمــلࢫمراجعــةࢫشــاملةࢫݍݨميــعࢫࢫاعتمــادࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲ

  .جࢫوالتخصصاتࢫالۘܣࢫتطرحɺاࢫاݍݨامعاتࢫورȋطɺاࢫبحاجاتࢫسوقࢫالعملالفام

 ــــفامجࢫ ــ ــ ــــيمࢫالـ ــ ــ ــــادࢫبتقيـ ــ ــ ــــةࢫטعتمـ ــ ــ ــــتࢫɸيئـ ــ ــــةقامـــ ــ ــ ــــانࢫࢫכɠاديميـ ــ ــ ــــلࢫالݏݨـ ــ ــ ــــنࢫقبـ ــ ــ ــــاتࢫمـ ــ ــ ــاࢫاݍݨامعـ ــ ــ ــ ــــܣࢫتطرحɺـ ــ ـۘــ ال

 .المتخصصة

 خࢫʈࢫبتــــار ــاڲʏࢫقــــراراً للتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫاݍݨامعــــاتࢫȊعــــدمࢫاســــتحداثࢫࢫ9/12/2019اتخــــذࢫمجلــــسࢫالتعلــــيمࢫالعــ

 .رةتخصصاتࢫراكدةࢫومشبعةࢫومكر 

 مراجعةࡧاݍݵططࡧالدراسية

 يــــز تـــمࢫمخاطبـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫכردنيـــةࢫللبـــدءࢫباســـتحداثࢫتخصصـــاتࢫجديـــدةࢫɺاݍݵطـــطࢫالدراســـيةࢫࢫوتج

ــــاتࢫ2019والمســـــتلزماتࢫالمطلوȋـــــةࢫللتخصصـــــاتࢫلعـــــامࢫ ــــدمࢫتقـــــديمࢫطلبـــــاتࢫاســـــتحداثࢫللتخصصـ ،ࢫوعـ

  .داٯڈاالمصنفةࢫبالراكدةࢫوالمشبعة،ࢫوكذلكࢫإجراءࢫدراسةࢫسوقࢫمتɢاملةࢫلأيࢫبرامجࢫيرادࢫاستح
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  رࢫمحتوىʈࢫتطوʄعكسࢫفاݍݵططࢫالدراسية،ࢫبحيثࢫتتضمنࢫمساࢫتمࢫتوجيھࢫاݍݨامعاتࢫللعملࢫعڴȖاتࢫ

كفاياتࢫومɺاراتࢫتمكنࢫاݍݵرʈجࢫمنࢫטلتحاقࢫ وࢫوأخلاقياٮڈاكفاياتࢫذاتࢫصلةࢫوثيقةࢫبممارسةࢫالمɺنةࢫ

 .يࢫوالعالܣـȊسوقࢫالعملࢫالمحڴʏࢫوלقليم
 

 تطوʈرࡧالتعليمࡧالتقۚܣ

 رࢫالتعليمࢫالتقۚܣتمࢫمخاطبةࢫاݍݨامعاتࢫبʈةࢫلتطوʈمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫالمعيار. 

 ــــــس ــ ــــقࢫمجلـ ــ ــــدةࢫوافـــ ــ ــــماحࢫلعـــ ــ ــ ــــʄࢫالسـ ــ ــاڲʏࢫعڴـــ ــ ــ ــ ــــيمࢫالعـ ــ ــــامجࢫࢫالتعلـــ ــ ــ ــــدرʉسࢫبرنـ ــ ــــطࢫبتـــ ــ ــ ــــعࢫمتوسـ ــ ــــاتࢫمجتمـــ ــ ــ ɠليـ

 .البɢالورʈوسࢫࢭʏࢫمجالࢫالتقۚܣࢫوالتطبيقيࢫ

 نࢫمنࢫʈسبةࢫالطلبةࢫالمجسرɲ20(تخفيضࢫ (%ʄإڲ )ادةࢫعددࢫالملتحق؈نࢫبالتعليمࢫالتقۚܣ%) 5ʈلز. 

 ـــادةࢫعـــدʈࢫزʏࢫبرنـــامجࢫالــــدبلومࢫالمتوســـطࢫࢭــــʏـــلࢫلــــواءࢫللطلبـــةࢫالملتحقـــ؈نࢫࢭــــɢدࢫالمــــنحࢫاݍݨزئيـــةࢫالمخصصــــةࢫل

 .)20(التخصصاتࢫالتقنيةࢫالمحددةࢫبواقعࢫ

 ࢫʏــاڲ ـۚــــܣࢫوالمـــ ࢭـــــʏࢫࢫلتأɸيــــلࢫالɢليـــــاتࢫوالمعاɸـــــدࢫالتقنيـــــةالتواصــــلࢫمـــــعࢫاݍݨɺـــــاتࢫالمانحـــــةࢫلتقــــديمࢫالـــــدعمࢫالف

ديثࢫالمنــاݠݮࢫالۘــܣࢫتناســبࢫحاجــاتࢫســوقࢫوتحــࢫالمدرȋيـــنوالمشــاغلࢫوتــدرʈبࢫࢫالمختبـــراتجوانــبࢫتطــوʈرࢫ

  .العمل

 לعلاميالمجالࡧ

 ࢫل ٮڈدفࢫوضعࢫخطةࢫإعلاميةتمࢫ ࢫوخارجياً تعرʈفࢫالطلبةࢫبالتخصصاتࢫالمطلوȋةࢫلسوقࢫالعملࢫداخلياً

 . وȋالتخصصاتࢫغ؈فࢫالمطلوȋةࢫلسوقࢫالعمل،ࢫودعمࢫتوجھࢫالطلبةࢫنحوࢫالتخصصاتࢫالتقنية

  

 ࡧالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتعليمࡧالتقۚܣȋطࡧمخرجاتھࡧبالصناعةࡧوحاجاتࡧسوقࡧالعملور. 

 يــلࢫɸرࢫوتأʈࢫلتطــوʏاࢭ اڲʏࢫالɢــ ـراتعــدمࢫتــوفرࢫالــدعمࢫالمــ والمعامــلࢫوالمشــاغلࢫوتزوʈــدɸاࢫࢫالمختبــ

 .المطلوȋةࢫللتعليمࢫالتقۚܣࢫوالتجɺيـزات بالأجɺزة

 ذاࢫالنوعࢫمنࢫالتعليمɸࢫالمجتمعࢫوالنظرةࢫالسلبيةࢫتجاهࢫʏالثقافةࢫالسائدةࢫࢭ. 

  ـز ــ ــــلࢫاɸتࢫتركيـــ يمࢫاݍݨامعـــــاتࢫجـ ʄࢫالتعلـــــ ــــ اࢫعڴـ ــ ــــاديܣمامɺـــ ـلاءوعـــــدمࢫࢫכɠـ ــ ــ يمࢫࢫإيـ ـيالتعلـــــ ــ ــ  التقنـ

 .أɸميةࢫكبيـرة

  ّي ــ ناعةࢫسـ اعࢫاݍݵـــاصࢫومـــعࢫالصـــ ماࢫوأنࢫɸـــذاࢫالتعلـــيمࢫضـــعفࢫالتعـــاونࢫوالتɴســـيقࢫمـــعࢫالقطـــ

 .تدرʈبࢫبمواقعࢫالعملࢫإڲʄيحتاجࢫ

 يـنقلةࢫعددࢫȋمࢫبمجالࢫالتعليمࢫالتقۚܣࢫالمدرɺيلɸوضعفࢫتأ. 
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 ࡧتواج ࡧالۘܣ ࡧلتحديات ࡧلمواجɺة ࡧالتقۚܣاݍݰلول ࡧالتعليم ࡧبالصناعةࡧࡧھ ࡧمخرجاتھ ورȋط

  .وحاجاتࡧسوقࡧالعمل

 ɢࢫللʏاتࢫمانحةࢫلتقديمࢫالدعمࢫالفۚܣࢫوالماڲɺياتࢫالتقنيةلالبحثࢫعنࢫج. 

 ادةࢫالمنحࢫللطلبةࢫʈبالتعليمࢫالتقۚܣࢫالملتحقـ؈نز. 

 ࢫʄ ـر العمــــلࢫعڴــــ ــ يمࢫالتقۚــــܣࢫمــــنࢫخـــــلالࢫࢫȖغييــ ائدةࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫبخصــــوصࢫالتعلــــ ــ الثقافــــةࢫالســ

 .أمورɸم وأولياءɺةࢫلتوعيةࢫالطلبةࢫࢫموجࢫإعلاميةخطةࢫ

 ࢫبتخفـــيضࢫالتخصصـــاتࢫʏاڲ يمࢫالعـــ المتاȊعـــةࢫمـــعࢫاݍݨامعـــاتࢫلتطبيـــقࢫقـــراراتࢫمجلـــسࢫالتعلـــ

 .الراكدةࢫوالمشبعة

 يلࢫȎࢫســـʏاعࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــ العمـــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫالشـــراكةࢫمـــعࢫوزارةࢫالعمـــلࢫووزارةࢫالفبيـــةࢫوالقطـــ

  .دعمࢫالتعليمࢫالتقۚܣ
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Dr. Fuad Al-Ansari 
Dean of College of Engineering 
University of Bahrain 

  ACADEMIC DEGREES 
 PhD, Newcastle University, UK, 2009. 
 M.Arch. Architecture and Urban Design, University of Nottingham, UK, 2000. 
 B.Sc. Architecture and Urban Planning, King Faisal University (currently University of Dammam), Saudi 

Arabia, 1994. 
PRIMARY AREAS OF EXPERTISE IN TEACHING & RESEARCH 
1. Urban Transformation with emphasis on water related public open spaces. 
2. Access and accessibility within the built environment. 
3. Informal public open spaces with emphases on social behaviour and process of space formation. 

ACADEMIC EXPERIENCE 
Academic Positions Held Earlier: 
 Teaching and Research Assistant, University of Bahrain, College of Engineering, Department of Civil 

Engineering and Architecture, 1996 – 2000 
 Teaching and Research Assistant (level 2), University of Bahrain, College of Engineering, Department of 

Civil Engineering and Architecture, 2000 – 2009 
 Assistant Professor, University of Bahrain, College of Engineering, Department of Architecture and Interior 

Design, 2009 – now 
  Significant Institutional Duties/Services Rendered 
 Coordinator of the B.Sc. Graduation Projects – Design Stage, University of Bahrain, 2007-2008 
 Head of two strategic initiatives at University of Bahrain (Green Campus Initiative and Investment in the 

infrastructure initiative) 
 Team member of many departmental, college and university levels committees, University of Bahrain 

 PROFESSIONAL EXPERIENCE 
 Junior Architect - Senior Architect, Mohammed Salahuddin Consulting Services Bureau  (1994 – 1997) 
 Senior Architect – Resident Architect, Gulf House Engineering (1998-1999) 
 Senior Architect - Engineering Office, University of Bahrain (2007-2009) 
 Technical Team Member -  Durrat Al Bahrain Northern Crescent, Bahrain (2008) 
 Technical Team Member – PK Urban Development, Bahrain (2008) Technical Advisor for The Royal 

Institute for Human Development – New Headquarter Building, since 2009 
 Technical Team Member - Public Smart Housing (2009-2010) 
 Technical Team Member - Higher Education Council (2009-2018) 
 Technical Team Member - King Hamad Digital Library, Bahrain (2010-till now) 
 Co-curator for the national participation of the Kingdom of Bahrain at Venice Biennale (2010) winner of the 

golden lion for best national pavilion. 
 Director of Engineering Office - University of Bahrain, Bahrain (2009 - 2014) 
 Journal of Landscape Research - Routledge,  Peer Reviewer (2008) 
 Panellist – Shk. Nasser bin Hamad International Youth Creativity Award (2012, till now) 
 Panellist – Prince Khalifa bin Salman Al Khalifa Award for Municipality Work (2011/2012) 
 Organizing Team Member – Bahrain International Symposium (2013) 
 Technical Team Member – King Hamad Prize for Agricultural Development (2014 - 2015) 
 Technical team member of the Seal of Excellence Compaction Organised by Ministry of Industry and 

Commerce – Bahrain (2015)   
 Head of the Technical Team for Best Project Award -  King Hamad Prize for Agricultural Development 

(20116 – till now) 
 Designer and Curator of University of Bahrain Pavilion in Bahrain International Garden Show (2010 [best in 

show], 2012, 2013 [3rd place], 2014 [best in show], 2015 [second place], 2016 [best in show], 2017(out of 
the competition for being part of the organizing design team)) 

 Designer team leader and Curator of the main theme pavilion in  Bahrain International Garden Show 2017 
 Member of the National Petition Committee of tthe Evaluation of Academic Qualifications (2017 – now) 
 Dean of College of Engineering – University of Bahrain (2014, till now)  
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  تجرȋةࡧمملكةࡧالبحرʈنࡧࡩʏࡧمجالࡧالرȋطࡧب؈نࡧכɠاديميا

  ) 19-كوفيد(اتࡧأزمةࡧكوروناࡧبالصناعةࡧࡩʏࡧظلࡧتداعي
  فؤادࡧטنصاري . د.ا

ــةࡧالɺندســة   عميـــدࡧɠليــ

  جامعةࡧالبحرʈن                    
  : مݏݵص

حـــــولࢫرȋـــــطࢫاݍݨامعـــــاتࢫݨɺـــــودࢫالمبذولــــةࢫࢭـــــʏࢫمملكـــــةࢫالبحــــرʈنࢫȖســــليطࢫالضـــــوءࢫعڴـــــʄࢫاݍࢫإڲـــــʄ ٮڈــــدفࢫالمداخلـــــة

ــاࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫتــــ ــاࢫالفعالـــــةࢫوخصوصــ ــاࢫبالصــــناعةࢫللوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫنقــــلࢫالتكنولوجيـــ )  ɠ19وفيـــــد(داعياتࢫأزمـــــةࢫɠورونـــ

  :التاليةࢫوسȘتمࢫمناقشةࢫࢫȊعضࢫالمحاورࢫ

 .أɸميةࢫالرȋطࢫب؈نࢫטɠاديمياࢫوالصناعةࢫࢫࢭʏࢫمملكةࢫالبحرʈنࢫلتحقيقࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ -1

مـعࢫمتطلبـاتࢫࢫࢫلمواءمتـھتطـوʈرࢫالتعلـيمࢫبجميـعࢫقطاعاتـھࢫو جɺودࢫمملكةࢫالبحرʈنࢫࢭʏࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫ -2

 .الصناعةࢫوسوقࢫالعملࢫ

 .ومبادراتࢫȖܨݨيعࢫטبتɢاراتࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫأزمةࢫɠوروناࢫ يةࢫالفكرࢫלبداڤʏࢫورʈادةࢫכعمالتنم -3

 .بناءࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫטɠاديمياࢫوالصناعةࢫومدࢫجسورࢫالتعاونࢫبئڈما -4

 .טستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالعرȋيةࢫوالعالميةࢫ -5

  عامةࢫخلاصةࢫࢫ -6
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  سندةࡧالزائري . د

  ݰةࡧࡧبمركزࡧالتجديدࡧوالتطوʈرࡧالتكنولوڊʏرئʋسةࡧمصݏ

    اݍݨمɺورʈةࡧالتوɲسيةࡧ -وɠالةࡧالٔڈوضࡧبالصناعةࡧوالتجديدࡧ

  

 يࢫللتجديدࢫوࢫالبحثࢫࢫاتصالنقطةࢫȌࢫالفنامجࢫכوروʏ2020أفقࢫ"وطنيةࢫࢭ"  

tenders/opportunities/portal/screen/home-ec.europa.eu/info/fundinghttps://  

  يةࢫةࢫࢫعضوȋࢫشبكةࢫالمؤسسةࢫכوروʏࢭhttps://een.ec.europa.eu/ 

 ࢫكيفيةࢫوضعࢫنظامࢫإدارةࢫالتجديدࢫوࢫذلكࢫتحتࢫʏاديمية تأطيــرمرشدةࢫللمؤسساتࢫالصناعيةࢫࢭɠانيةࢫلإدارةࢫכلمࢫכ

 .innovation.eu/-https://www.improveالتجديدࢫ

 ࢫإطارࢫʏࢫبلورةࢫحاجياٮڈمࢫالتكنولوجياࢫوالتعاقدࢫمعࢫمؤسساتࢫالبحثࢫوࢫذلكࢫࢭʏشارةࢫللمؤسساتࢫالصناعيةࢫࢭȘمس

 .GIZديدࢫوࢫالتعاونيةࢫכلمانيةࢫوɠالةࢫالٔڈوضࢫبالصناعةࢫوࢫالتجࢫبيـنبرنامجࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫ
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  تجرȋةࡧتوɲسࡧࡩʏࡧمجالࡧالرȋطࡧכɠاديميࡧبالصناعةࡧ
  ي سندةࡧالزائر . دࡧ

  رئʋسةࡧمصݏݰةࡧبمركزࡧالتجديدࡧوالتطوʈرࡧالتكنولوڊʏࡧ

 توɲس/ وɠالةࡧالٔڈوضࡧبالصناعةࡧوالتجديدࡧ

  

  : مݏݵص
  

  : البحثࡧالعلمي  

ࢫ   ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫتوɲس ࢫࢫ70تصنف ࢫ" مؤشرࢫטبتɢارࢫالعالܣ"حسب ࢫالثانيةࢫࢫ2019لسنة ࢫالرتبة ࢫتحتل إذ

ࢫ ࢫوࢫالرتبة ࢫوࢫالɺندسة ࢫالعلوم ʏڋʈࢫݍݵر ࢫوالمركزࢫ15بالɴسبة ࢫوࢫالتقنية ࢫالعلمية ࢫالمقالات ࢫإنتاج ʏسبةࢫࢫ80ࢭɴبال

 . للتعاونࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالبحثࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوࢫالمؤسسات

ࢫو    ࢫللتعليم ࢫتوɲس ࢫتولٕڈا ࢫالۘܣ ࢫכɸمية ࢫالتصɴيف ࢫɸذا ࢫالتعليمࢫيب؈ن ࢫمنظومة ࢫتتضمن ࢫحيث البحث

ࢫ ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ࢫالعلܣ ࢫوالبحث ʏࢫࢫ39العاڲ ࢫمختبـرات 424مركزࢫأبحاث، ࢫࢫ109، ࢫبحثية، مدرسةࢫࢫ37وحدات

  .أستاذࢫجامڥʏࢫوࢫباحثࢫ23.000طالبࢫوࢫࢫ282.000جامعةࢫحɢومية،ࢫࢫ13دكتوراه،ࢫ

ࢫالȘܨݨيـعمنࢫخلالࢫࢫوࢫȖعتمدࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالبحثࢫالعلܣࢫعدةࢫآلياتࢫلتثم؈نࢫنتائجࢫالبحث  

  . Ȋعثࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫوالتعاونࢫمعࢫالمؤسساتࢫالصناعيةعڴʄࢫ

 : منࢫب؈نࢫɸذهࢫךلياتࢫ

 .( Early stage R&D)الصناديقࢫالتنافسيةࢫلمشارʉعࢫالتنميةࢫ -

 .(Scale up innovation projects)صناديقࢫتنافسيةࢫمخصصةࢫللمشارʉعࢫالمبتكرةࢫ -

 .يةࢫمعࢫالمؤسساتࢫللبحثࢫالمشارʉعࢫالتعاون -

 .Ȗܨݨيعࢫتوظيفࢫاݍݵرʈج؈نࢫوخاصةࢫأܵݰابࢫالدكتوراه -

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫابتɢارࢫمنتجࢫذاتࢫقيمةࢫمضافةࢫعالية -

  

  ʏالقطاعࡧالصناڤ : 

ࢫ2.350عملةࢫأوࢫأك؆فࢫ،ࢫمٔڈاࢫࢫ10شركةࢫصناعيةࢫȖشغلࢫࢫ5.328يتɢونࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫالتوɲؠۜܣࢫمنࢫ  

ࢫɠليا ࢫالعاملة. مصدرة ࢫللشرɠات ࢫبالɴسبة ࢫࢫأما ࢫتضم ࢫفࢼܣ ࢫاݍݵدمات ʏࢫࢫ3.002ࢭ ࢫمٔڈا شركةࢫࢫ1.072شركة،

  .مصدرةࢫɠليا
  

لࢫقطاعࢫصناعةࢫالɴسيجࢫوࢫالملاȊسࢫالمركزࢫכولࢫمنࢫحيثࢫتوزʉعࢫالشرɠاتࢫوذلكࢫبɴسبةࢫ   % ʇ30شغّ

ࢫالمنتصبة،ࢫ ࢫالشرɠات ࢫجملة ࢫمن ࢫبɴسبةࢫيليھ ࢫالغذائية ࢫالصناعة ࢫبɴسبة20%قطاع ࢫالميɢانيكية ࢫالصناعات ، 

  .  10 %يائيةࢫبɴسبةࢫوالصناعاتࢫالكيمࢫ% 12
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ࢫࢫ   ࢫدعم ࢫɸياɠل ࢫيضم ࢫللتجديد ࢫوطنية ࢫمنظومة ࢫضمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫࢫوتأطيـر تندرج ࢫبتوفيـر Ȗعۚܢ

للمشروعࢫࢫبدءاࢫمنࢫالدراسةࢫوࢫالتنفيذࢫإڲʄࢫالȘسوʈقࢫوࢫ" سلسلةࢫالقيمة"جميعࢫاݍݵدماتࢫالضرورʈةࢫلبلورةࢫ

 : منࢫأɸمࢫمɢوناتࢫمنظومةࢫالتجديدࢫࢫ. تنميةࢫالمشروع

ــــــوضࢫب - ــــةࢫالٔڈــ ــ ــــمٔڈاࢫوɠالـ ــ ــــدرجࢫضــ ــ ــــدࢫوࢫتنـ ــ ــــناعةࢫوࢫالتجديــ ــ ــــةࢫوࢫࢫ24الصــ ــ ــــنࢫ)  27(إدارةࢫجɺوʈــ ــ ــــبكةࢫمحاضــ ــ شــ

 .مؤسسات

  .المعɺدࢫالوطۚܣࢫللمواصفاتࢫوالملكيةࢫالصناعية -

 .قطبࢫتكنولوڊʏࢫࢫࢫ11 -

 .مكتبࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫࢫ25المعɺدࢫالوطۚܣࢫللٔڈوضࢫبالبحثࢫالعلܣࢫوࢫ -

 .مراكزࢫفنيةࢫقطاعيةࢫ8 -

 ."Clusters"شبكةࢫصناعيةࢫࢫ11 -
  

ࢫا   ࢫȖعمل ࢫسنة ࢫوࢫذلك ࢫمɺامɺا ࢫضمن ࢫالتجديد ࢫإدراج ࢫمنذ ࢫࢫ2010لوɠالة ʄࢫךلياتࢫࢫتوفيـر عڴ ࢫمن جملة

توثيقࢫالفابطࢫب؈نࢫالصناعةࢫࢫعبـر عڴʄࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫࢫالـحثلدعمࢫثقافةࢫالتجديدࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوࢫ

  .وڲʏذلكࢫلتطوʈرࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫوࢫإثباتࢫمɢانْڈاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدو ومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ

 :منࢫب؈نࢫɸذهࢫךلياتࢫࢫࢫ

 .تنظيمࢫدوريࢫللمناظرةࢫالوطنيةࢫللتجديدࢫوࢫالمناظرةࢫالوطنيةࢫللابتɢارࢫعبـر دعمࢫثقافةࢫالتجديدࢫ -

ࢫبرمجةࢫࢫالـحث - ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالعلܣ ࢫوࢫالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫوࢫمؤسسات ࢫالصناعة ࢫب؈ن ࢫالرȋط ʄعڴ

  .لكفونيةمنصةࢫإࢫعبـر ) B2R(لقاءاتࢫشراكةࢫحسبࢫالعرضࢫوࢫالطلبࢫالتكنولوڊʏࢫ

تأسʋسࢫوكذلكࢫالتعاقدࢫمعࢫمؤسساتࢫالبحثࢫࢭʏࢫبلورةࢫحاجياٮڈمࢫالتكنولوجياࢫو مرافقةࢫالشرɠاتࢫ -

 .GIZمنݤݨيةࢫالنقلࢫالتكنولوڊʏࢫبالتعاونࢫمعࢫبرنامجࢫالتعاونࢫכلماɲيࢫ

ࢫ - ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ࢫو مرافقة ʏࢫالتجديد،ࢭ ࢫإدارة ࢫنظام ࢫعملࢫك ضع ࢫخطة ࢫوࢫتنفيذ ࢫبلورة ذلك

 . ةࢫלدارةࢫوࢫالتصرفࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫالمجددةطرʈقمنݤݨيةࢫو لإصلاحࢫ
 

ࢫ   ࢫف؈فوس ࢫلمواجɺةࢫجائحة ࢫمنࢫتحديات ࢫالعالم ࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈا ࢫالراɸنة ࢫالظروف ࢫظل ʏوفيدࢫ(ࢭɠ-19 (ࢫ،

ࢫالص ࢫالقطاع ࢫمع ࢫȖعزʈزࢫالتعاون ࢫوࢫضرورة ʏࢫالتكنولوڊ ࢫوࢫالتطور ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫأɸمية ࢫلȘسرʉعࢫتفز ʏناڤ

وࢫمواكبةࢫالطلبࢫمماࢫيجعلࢫالɴسيجࢫטقتصاديࢫࢫالـمنتوجࢫطوʈرࢫالتكنولوجياࢫوࢫبذلكࢫتȖسوʈقࢫنتائجࢫالبحثࢫو 

 .ذاتࢫقدرةࢫتنافسيةࢫعالية
 

ࢫ   ࢫب؈ن ࢫالدولةࢫࢫالتدابيـر من ࢫاتخذٮڈا ࢫوࢫالۘܣ ࢫالصناعية ࢫللمؤسسات ࢫالموجɺة ࢫטستȞنائية والمساعدات

 : وإحياءࢫواستȁنافࢫالɴشاطࢫטقتصادي" ɠورونا"التوɲسيةࢫالمتضررةࢫلݏݰدࢫمنࢫتفاقمࢫأزمةࢫ
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  .وʈلاتࢫنقديةࢫللمعطل؈نࢫعنࢫالعملࢫȊسȎبࢫכزمةࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫبرامجࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةتح -

 .تأجيلࢫدفعࢫالضرائبࢫوࢫכداءاتࢫوࢫالقروضࢫالبنكيةࢫإڲʄࢫح؈نࢫ -

 .آليةࢫضمانࢫالدولةࢫالمسندةࢫللقروضࢫللمؤسساتࢫالمتضررةࢫمنࢫالɢوروناࢫ -

زءࢫمنࢫالمصارʈفࢫالمتعلقةࢫتدعيمࢫمؤسساتࢫقطاعاتࢫصناعةࢫالسياراتࢫوࢫالطائراتࢫبتحملࢫج -

بالإجراءاتࢫالمتصلةࢫبفوتوɠولࢫالܶݰةࢫالمنصوصࢫعنࢫوزارةࢫالܶݰةࢫوࢫوزارةࢫالصناعةࢫوࢫالمؤسساتࢫ

 .الصغرىࢫوࢫالمتوسطةࢫ

ةࢫالمؤسساتࢫالراغبةࢫࢭʏࢫطلبࢫטنتفاع - ةࢫلتلقيࢫالمطالبࢫعڴʄࢫذمّ ࢫبالآليات وضعࢫمنصّةࢫمعدّ

 .טستȞنائية
 

  ȋࢫرʄدࢫمنࢫالنجاعةࢫعڴʈاديميطࢫوࢫلإضافةࢫمزɠࢫمايࢫࢫاتفاقيةبالصناعة،ࢫوقعࢫإمضاءࢫࢫةכʏب؈نࢫࢫ2020ࢭ

ࢫوالمؤسسات ࢫالصناعة ࢫووزارة ࢫالعلܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫدفعࢫ وزارة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالمتوسطة الصغرى

 .البحثࢫالعلܣࢫوالتجديدࢫنحوࢫالɴسيجࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫوضعࢫخطةࢫعملࢫȖشاركيةࢫب؈نࢫالوزارت؈ن

ضْعوعليھ،ࢫفانࢫدعمࢫرʈادةࢫכ    ساعدةࢫࢫعمالࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫووَ أنظمةٍࢫمُ

ࢫوالتنميةࢫ ࢫالتدرʈب ࢫبرامج ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫوتطوʈرɸا، ࢫوتموʈلɺا، ࢫتوجٕڈɺا، ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالمشارʉع؛ لتلك

  .كب؈فࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫتأثيــر سوفࢫيɢونࢫاݍݱݨرࢫכساسࢫلوجودࢫشرɠاتࢫذاتࢫࢫوالȘسوʈق
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  مسعودࡧدراو؟ۜܣ. د.ا

  ودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧمديرࡧمخبـرࡧȖسي؈فࡧاݍݨماعاتࡧالمحليةࡧࡧ–التعليمࡧالعاڲʏࡧࡧأستاذ

    اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبيةࡧ

  :اتࢫالعلميةࢫالمؤهل

 ادةࢫالماجست؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɺجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ           1997تخطيطࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسنةࢫ: ش 

 ادةࢫدكتوراهࢫدɺجامعةࢫࢫࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2006علومࢫاقتصاديةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسنةࢫ: ولةࢫࢫࢫش  

   ـࢫالمɺامࢫלدارʈة

  :  مɺامࢫإدارʈةࢫمنࢫبئڈاࢫࢫلھࢫعدة -

  8/05/2006اڲʄࢫࢫ2001منࢫ) ɠليةࢫטقتصاد( أستاذࢫمɢلفࢫبالدروسࢫبجامعةࢫالبليدةࢫ -

 . 20/12/2012اڲʄࢫࢫࢫ2006مايࢫࢫ08منࢫ) ɠليةࢫטقتصاد( أستاذࢫمحاضرࢫأࢫࢫبجامعةࢫالبليدةࢫ -

  21/12/2012أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫابتداءࢫمنࢫ -

  :المناصبࢫالبيداغوجيةࢫ

   2005اڲʄࢫسنةࢫࢫ2000رئʋسࢫقسمࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫبɢليةࢫטقتصادࢫمنࢫسنةࢫ -

  2014جوانࢫࢫ30اڲʄࢫغايةࢫࢫ2011نائبࢫعميدࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫللبيداغوجياࢫࢫمنࢫفيفريࢫ -

  .يومناࢫɸذاࢫࢫإڲʄ 2000قتصاديةࢫࢫمنࢫسنةࢫعضوࢫالمجلسࢫالعلܣࢫلɢليةࢫالعلومࢫט -

  .يومناࢫɸذاࢫࢫإڲʄ 2004عضوࢫاݍݨنةࢫالعلميةࢫلقسمࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫࢫمنذࢫسنةࢫࢫ -

  02عضوࢫالݏݨنةࢫالعلميةࢫلمجلةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫـࢫجامعةࢫالبليدةࢫ -

 رئʋسࢫمشروعࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫالماجست؈فࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوتدقيقࢫ -

  )محاسبةࢫوࢫتدقيقࢫ،ࢫإدارةࢫأعمالࢫعموميةࢫ( لࢫمࢫدࢫࢫعضوࢫݍݨنۘܣࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫالدكتوراه -

  : منࢫبئڈاࢫطاتࢫالعلميةاـࢫלنتاجࢫوࢫالɴش

  Ȗسي؈فࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢫالموطنࢫلدىࢫجامعةࢫࢫࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدةࢫࢫࢫمخبـر مديرࢫ -

  02مديرࢫمجلةࢫלدارةࢫوࢫالتنميةࢫللبحوثࢫوࢫالدراساتࢫــࢫجامعةࢫالبليدةࢫ -

ࢫا - ࢫالتعليم ࢫوزارة ࢫخب؈فࢫلدى ࢫلعاڲـ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعلܣ ࢫوࢫالبحث ʏࢫʏࢫوࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈۚܣ ࢫالبحث ࢫمشارʉع ʏࢭ

(PRFU)   

  مطبوعاتࢫعلميةࢫمحكمةࢫوࢫأخرىࢫقيدࢫטنجاز - ɲشرࢫمقالاتࢫوطنيةࢫوࢫدولية ـ -

ࢫتنظيم - ʄࢫعڴ ࢫࢫ לشراف ࢫدولية ࢫملتقيات ࢫوتأطيـرࢫعدة ࢫمسابقات ࢫعدة ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫدراسة وأيام

   تࢫالمحليةࢫإطاراتࢫوزارةࢫالداخليةࢫواݍݨماعا

ࢫعضوࢫ - ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫبالصناعة ࢫכɠاديميا ࢫرȋط ࢫعمل ࢫالصناعيةࢫالم: فرʈق ࢫللتنمية ࢫالعرȋية نظمة

ࢫ( التعدينو  ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫ) جامعة ࢫ ࢫمارس ࢫɸذاࢫ2016من ࢫ،ࢫࢫإڲʄࢫيومنا ࢫالعرب ࢫاݍݵبـراء ࢫعضوࢫبقاعدة ،

  .المعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫبالɢوʈت
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ʏࡧودورهࡧࡩʏࡧالصناڤʏنࡧاݍݨامڥʈتحقيقࡧالتنميةࡧالصناعيةࡧالتكو  

  دراسةࡧحالةࡧاݍݨامعةࡧالصناعيةࡧباݍݨزائر
  مسعودࡧدراو؟ۜܣ. د

  مديرࡧمخبـرࡧȖسي؈فࡧاݍݨماعاتࡧالمحلية/ أستاذࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ

 اݍݨزائر/ ودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧ

  : مݏݵص
  

 تطورɸـا مراحـل عڴـʄࢫاخـتلاف والشـعوب כمـم حيـاة اݍݨامعةࢫاليومࢫبرسـالةࢫذاتࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫࢭـʏ تقوم

 والقيـام المعرفـة عـن البحـث مـنࢫحيـث التقليديـة כɸـداف عڴـʄ مقتصـرة Ȗعـد لـم إذ وטجتمـاڤʏ، טقتصـادي

 من جعل الذي כمر والتكنولوجية، العلميةࢫوالتقنية اݍݰياة نواڌɠ ʏل لȘشمل الرسالة امتدت بل بالتدرʉس،

  .متطلباتھ وتوف؈ف حاجاتھ لبحث معࢫالمجتمع تتفاعل أن المعاصرةࢫاليومࢫɸو اݍݨامعة واجبات أɸم
  

 أٰڈـا عڴـʄ فضـلا ومنبعɺـا، المعـارف ومسـتودع التنميـة عمليـة ࢭـʏ כساسـية الـدعائم أحـد اݍݨامعـة Ȗعتبــر

والتɴسـيقࢫ التعـاون  قنـوات فـتح ࢭـȖ ʏسـاɸم كمـا والمعرفـة، العلميـة الثقافيـة اݍݵبــرة لنقـل כساسـية כداة

 قـدرات مـن يملكـھ الصـناڤʏࢫلمـا القطـاع وȋـالأخص اݍݨامعـة رجخـا القطاعـات مختلـف وȋـ؈ن بئڈـا وטتصـال

 القطاعـات بقيـة مـع المحـوري טقتصـاديةࢫمـنࢫجɺـةࢫوارتباطـھ التنميـة ࢭـʏ أكبـــر تؤɸلـھࢫللمسـاɸمة وإمɢانـات

 اݍݨامعة رسالة بتفعيل إلا ذلك يتم ولا טقتصاديةࢫالشاملةࢫالمستدامة، التنمية تحقيق ࢭʏ للمساɸمة כخرى 

ʏشـيط ࢭـɴـۘܣࢫالبحـث ت نوعيتـھࢫ وتحسـ؈ن לنتـاج معـدلات رفـع عنـھ يɴـتج الـذي .العلـܣࢫوࢫالتɢـوʈنࢫاݍݨـامڥʏࢫ حرك

 الصـناعةࢫورفـع تطـوʈر إڲـʄ يـؤدي ممـا وלدارʈة، לنتاجية الɴشاطات ࢭʏ اݍݰديثة والتقنيات כساليب وإدخال

 .أسعارɸا وتخفيض المنتجات جودة تطوʈر طرʈق عن منتجاٮڈا تنافسية
  

 الصـناعية التنميـة خدمـة ࢭـʏ محـوري دور  مـن يلعبـھ ومـا ݍݨـامڥʏࢫعامـةࢫوࢫالصـناڤʏࢫخاصـةࢫللتɢـوʈنࢫا

ـۘܣ כخيـــرة الفتـــرة ࢭـȖ ʏعاظمـت كبيـــرةأɸميـةࢫ وטقتصـادية ظـلࢫ ࢭـɠ ʏاܥـݰة اقتصـادية Ȗغيـــرات Ȗشـɺد بـدأت ال

 حادة، تنافسية أجواء بروز من ذلك عن وماࢫترتب التكتلاتࢫטقتصاديةࢫלقليميةࢫوࢫالدوليةࢫالعولمةࢫو  ظاɸرة

  .فٕڈاࢫللأقوىࢫوכفضل البقاء
  

يقــفࢫورائــھࢫفوائـدࢫمتبادلــةࢫȖعــودࢫعڴــʄࢫالصـناعةࢫتوطيــدࢫالعلاقـةࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــةࢫوࢫقطــاعࢫࢫإڲــʄإنࢫالـدعوةࢫ

يقـــومࢫبـــدورࢫɸــــامࢫوحيـــويࢫࢭــــʏࢫࢫ،ࢫɸـــذاࢫالتعــــاون ɢـــوʈنࢫاݍݨـــامعي؈نࢫوࢫالتطــــورࢫالصـــناڤʏتطـــورࢫالبحـــثࢫالعلــــܣࢫوࢫالت

وࢫتطورࢫالصناعةࢫࢭʏࢫɠافةࢫمرافقɺا،ࢫࢫسيـر  Ȗعتـرض،وࢫࢭʏࢫبحثࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫوࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫࢫوتɢوʈنخدمةࢫ

ـۗܣࢫوࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫࢫموضوعية،ࢫࢫكماࢫيمكنࢫلɺذاࢫالتعاونࢫࢫةيثوقمو حلولࢫمثڴʄࢫو ࢫإڲʄللوصولࢫ أنࢫيل
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تحسـ؈نࢫعمـلࢫࢫإڲـʄ،ࢫممـاࢫيـؤديࢫɺـاࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمراحـلࢫالعمـلࢫالمختلفـةالصناعةࢫوࢫالشـرɠاتࢫالتاȊعـةࢫلࢫاحتياجات

  .ؤسساتࢫالصناعيةࢫوࢫرفعࢫمردࢫوديْڈاࢫوࢫموثوقيْڈاࢫوࢫتنافسيْڈاࢫالعالميةالم
  

 حقيقيـة إشـɢالية تمثـل باݍݨـزائرالعلميةࢫ البحوث مجال ࢭʏ الصناڤʏ والقطاع اݍݨامعة ب؈ن العلاقة إن

،ࢫوࢫلتفعيــلࢫɸـــذهࢫالعلاقــةࢫوࢫטســتفادةࢫمـــنࢫعيةࢫوࢫمســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫالنـــاتجࢫالــوطۚܣمعــدلاتࢫالنمــوࢫالصـــنا أظɺرٮڈــا

رجاتࢫاݍݨامعةࢫلتطوʈرࢫالقطاعاتࢫالصناعيةࢫوࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫالواعدةࢫوࢫالɺادفةࢫتطلبࢫכمرࢫمخ

  .العلاقةࢫوࢫتوطدٱڈاࢫ ٭ڈذه اݍݨɺاتࢫالمرتبطة ݍݨميع כدوار محددة خطة إطار ࢭʏ سرعةࢫالتحرك
  

ܣرȋطࢫبـ؈نࢫعــالܣࢫاݍݨامعــةࢫوالصـناعةࢫ٭ڈـدفࢫالــ تحــتࢫوۂــʏࢫمؤسسـةࢫعامــةࢫاݍݨامعـةࢫالصــناعيةࢫࢫتــمࢫتأ؟ـۜـ

 ،وخاصةمجموعةࢫصناعيةࢫعامةࢫࢫ14منࢫقبلࢫࢫ2016تمࢫإɲشاؤɸاࢫࢭʏࢫيونيوࢫ  .إشرافࢫوزارةࢫالصناعةࢫوالمناجم

  .أساسيةرࢫمɺامɺاࢫحولࢫثلاثةࢫمحاورࢫتدو ࢫ.الصناعيةالمراكزࢫݍݵدمةࢫالمصاݍݳࢫالمشفكةࢫلɺذهࢫ
  

العــاڲʏࢫوࢫالبحــثࢫوزارةࢫالتعلــيمࢫࢫإڲــʄالــذيࢫتقــدمتࢫ٭ڈــاࢫࢫبرنامجɺــاࢫالتفصــيڴʏمــنࢫخــلالࢫࢫ: أولɺــاࢫالتــدرʈبࢫࢫ

الصـــناعي؈نࢫࢭـــʏࢫࢫواݍݵبــــراءالعلـــܣࢫوࢫالـــذيࢫࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالتـــدرʈبࢫالمـــزدوجࢫالمقـــدمࢫمـــنࢫقبـــلࢫأســـاتذةࢫاݍݨامعـــاتࢫ

  .مɢانࢫالعمل

ݍݨامعـــاتࢫمــنࢫخـــلالࢫالقيــامࢫبــدورɸاࢫكجســرࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫوࢫا أمــاࢫالثــاɲيࢫɸــوࢫالبحــثࢫوالتطــوʈر

  .ومراكزࢫالبحوثࢫاݍݨزائرʈة

  .اݍݨزائرʈ؈ن اݍݵبـراءعنࢫطرʈقࢫبȎناءࢫشبكةࢫمنࢫࢫاݍݵبـرة ثࢫࢭʏالثالتمثلࢫالمحورࢫࢫࢭʏࢫح؈ن
  

ــعࢫعـــدةࢫاتفاقيـــاتࢫبئڈـــاࢫوࢫبـــ؈نࢫقطـــاڤʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالبحـــثࢫالعلـــܣࢫلــــدعمࢫ وࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫتـــمࢫتوقيـ

ܣࢫالمجمعــــاتࢫالصــــناعيةࢫالعامــــةࢫ٭ڈــــدفࢫزʈــــادةࢫقــــدراٮڈاࢫלنتاجيــــةࢫوالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫاقتصــــادࢫوطۚــــܣࢫ تنافؠـــۜـ

  .زࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫداخلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصناعةࢫإڲʄࢫȖعزʈبالإضافةࢫ
  

  :الۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏݳࢫإشɢاليةࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸذهࢫو مماࢫسبقࢫتتܸ

متطلبـاتࡧ تلبيـة التكـوʈنࡧاݍݨـامڥʏࡧالصـناڤʏࡧمـنࡧخـلالࡧاݍݨامعـةࡧالصـناعيةࡧࡩـʏ مسـاɸمة مـدى مـا

جامعاتࡧـالـ بـ؈ن التعـاون  تواجـھ الۘـܣ والصـعوȋات العراقيـل ۂـʏ ومـا زائـرࡧ؟الصـناڤʏࡧࡩـʏࡧاݍݨ القطـاع تطـوʈر

  الصناعية؟ والقطاعات
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عڴــʄࢫלشــɢاليةࢫوࢫכســئلةࢫالۘــܣࢫقــدࢫتطــرحࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫمــنࢫجɺــةࢫوࢫלلمــامࢫبمختلــفࢫجوانــبࢫࢫوللإجابــة

ɺدافھࢫمنࢫجɸةࢫثانيةࢫالبحثࢫوࢫتحقيقࢫأ .ʏناولࢫࢭȘذهࢫࢫاو  ارتأيناࢫأنࢫنɸالتاليةࢫلنقاطࢫرقتناࢫالبحثيةࢫ :  

  כɸدافࡧ،ࡧכɸميةࡧ،ࡧالمنݤݮࡧ:    مــــــــــقدمــــــــةࡧࡧ

  .اݍݨزائري  اݍݨامعة ࡩʏ وواقعھ التكوʈنࡧاݍݨامڥʏࡧالصناڤʏࡧ ماɸية:    المحورࡧכول ࡧ

  .الصناڤʏ التطور  خدمة ࡩʏ اݍݨامڥʏࡧالصناڤʏࡧ التكوʈن دور :    المحورࡧالثاɲيࡧ

 .ناعيةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالصناعيةࡧمساɸمةࡧاݍݨامعةࡧالص:   المحورࡧالثالثࡧ

  .الصناع والقطاعات اݍݨامعات ب؈ن التعاون  تواجھ الۘܣ والصعوȋات:    الثالث المحور 

 .التوصياتࡧ-النتائجࡧ:   خـــــــــــــاتمةࡧࡧࡧࡧ
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  حميدࡧبوزʈدةࡧ. د

 بالدراساتࡧالعلياࡧوالبحثࡧالعلميࡧعميدࡧمɢلفࡧنائبو  أستاذࡧباحثࡧ

   جامعةࡧبومرداسࡧ-العلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧɠلية

  اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبيةࡧ

 

  المؤھلات العلمیة

  جامعةࢫاݍݨزائر: اݍݨامعة  2006: سنةࡧالتخرجטقتصادࢫوالماليةࢫࢫࢫ:  التخصص  دكتوراهࢫالدولة: نوعࡧالشɺادة

  . وكيلࢫحسابات+ دةࢫوكيلࢫلدىࢫاݍݨماركشɺا+ شɺادةࢫالدراساتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالضرائب: شɺاداتࡧأخرى 

  .الȘشغيل+ טقتصادࢫالدائريࢫ+ المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫࢫ: الدوراتࡧالتدرȎʈية

 . اقتصادياتࢫالتعليم،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالتنميةࢫלقليميةالتنميةࢫالمستدامة،ࢫ: טɸتماماتࡧالبحثية
 

 البياناتࡧالوظيفية
  

ɠليـــةࢫالعلـــومࢫטقتصــــاديةࢫ-عميـــدࢫمɢلـــفࢫبالدراســــاتࢫالعليـــاࢫوالبحـــثࢫالعلــــܣࢫنائــــب+ باحثࢫأســـتاذ: الوظيفـــةࡧاݍݰاليـــة
  جامعةࢫبومرداسࢫاݍݨزائر-والتجارʈة

–أســتاذࢫبالمدرســةࢫالوطنيــةࢫلــلإدارةࢫ -)اݍݨزائــر(رئــʋسࢫقســمࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫبجامعــةࢫمعســكر: الوظــائفࡧالســابقة
  .وكيلࢫحساباتࢫ–رئʋؠۜܣࢫبوزارةࢫالماليةࢫ مفȘش

ɴشاطاتࡧالعلميةال  

  .بومرداسࢫࢫ جامعةࢫࢫامحمدࢫبوقرة -مستقبلࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫخارجࢫالمحروقاتࢫࢫبمخبـر رئʋسࢫفرقةࢫبحثࢫ -

 .جامعةࢫبومرداس -اقتصاديةࢫأȊعادمديرࢫɲشرࢫمجلةࢫ -

- ʏۚܣࢫاݍݨامڥʈوɢعࢫالبحثࢫالتʉࢫمشارʏةࢫࢭʈࢫوالبحثࢫالعلܣࢫاݍݨزائرʏخب؈فࢫلدىࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲ. 

- ȋقࢫعملࢫرʈيةࢫعضوࢫفرȋࢫالدولࢫالعرʏاديمياࢫبالصناعةࢫࢭɠيةࢫللتنميةࢫالصناعيةࢫوࢫالتعدين: طࢫטȋالمنظمةࢫالعر 
  

  :معلوماتࡧإضافية

 .رسائلࢫالماجست؈فࢫوأطارʈحࢫالدكتوراهࢫالماستـر عڴʄࢫالعديدࢫمنࢫمذكراتࢫࢫלشراف -
 .ɲشرࢫكتاب؈نࢫوالعديدࢫمنࢫالمقالات -
  .وخارجࢫالوطنالمشاركةࢫبأوراقࢫبحثيةࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫداخلࢫ -
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  أɸميةࡧالرȋطࡧب؈نࡧכɠاديمياࡧوالصناعةࡧ

  19كوفيدࡧࡧ–قراءةࡧࡩʏࡧتجرȋةࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧمواجɺةࡧأزمةࡧكوروناࡧ
  حميدࡧبوزʈدةࡧ. د            

عميدࡧمɢلفࡧبالدراساتࡧالعلياࡧࡧنائبࡧو  أستاذࡧباحثࡧ

 ليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةɠ والبحثࡧالعلمي

  اݍݨزائر/ جامعةࡧبومرداس

  

  : مݏݵص

قـــاطرةࢫالتنميـــةࢫوالٔڈـــوضࢫوࢫالتطـــورࢫטقتصـــاديࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫدولࢫالعـــالمࢫبمـــاࢫتـــوفرهࢫمـــنࢫ Ȗعـــدࢫاݍݨامعـــات

ــا ــ ــــةࢫومـ ــــاراتࢫ كفـــــاءاتࢫعلميـ ــــھࢫمـــــنࢫابتɢـ ــــراعاتتقدمـ ــــةࢫࢫواختــ ــــلࢫالعلـــــومࢫالنظرʈـ ــاࢫأوتحوʈـ ــ ــــاتࢫتكنولوجيـ ىࢫتطبيقـ

لɢـلࢫالقضـاياࢫالمطروحـةࢫࢭـʏࢫالمحـيطࢫȖستفيدࢫمٔڈاࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫوالصناعيةࢫالمختلفـةࢫوتقـدمࢫحلـولاࢫ

اݍݸ،ࢫ..ومبانٕڈاࢫوأساتذٮڈاطلبْڈاࢫࢫبإعداداليومࢫأصبحتࢫلاࢫتقاسࢫ ،ࢫذلكࢫأنࢫاݍݨامعاتʏטقتصاديࢫوטجتماڤ

ــاࢫتقــــاسࢫ ــاࢫالعلميــــةࢫࢫࢫبإعــــدادوإنمــ الۘــــܣࢫȖعــــاݍݮࢫمشــــاɠلࢫالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫࢫوכطروحــــاتبحوٯڈــ

  . المجتمع
  

ࢭʏࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫوحديثـةࢫالتصـɴيعࢫوالناشـئةࢫࢫنظيـراٮڈامستوىࢫࢫࢫإڲʄيةࢫلمࢫترقࢫȊعدࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋࢫ

جامعــاتࢫɸــذهࢫالــدولࢫوالقطاعــاتࢫالصــناعيةࢫ٭ڈــا،ࢫوكــذلكࢫلــمࢫتصــلࢫالبحــوثࢫࢫبيـــنمــنࢫذلــكࢫالتفاعــلࢫالقــائمࢫ

ــܣࢫࢭــــʏࢫالغالـــبࢫمازالــــتࢫبحــــوثࢫ مــــنࢫالمســــائلࢫللكثيــــر حلــــولࢫفنيــــةࢫࢫإيجـــاد إڲــــʄ  العلميـــةࢫ٭ڈــــا ࢫ       مخبـــــرʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالتنموʈـــة،ࢫفࢼــ

  .٭ڈاࢫࢫوלبداعمستوʈاتࢫقليلةࢫمنࢫטبتɢاراتࢫ وȖܦݨـلمنࢫجدرانࢫاݍݨامعاتࢫࢫכحيانلاࢫتخرجࢫࢭʏࢫغالبࢫ

عڴــʄࢫالــدولࢫبمختلــفࢫمســتوʈاٮڈاࢫالتنموʈــةࢫتحــدياتࢫاقتصــاديةࢫࢫࢫ-ɠ19وفيــدࢫࢫ-فرضــتࢫأزمــةࢫɠورونــا لقــد

،ࢫومواجɺــةࢫتداعياتــھࢫوسسياســياتࢫعاجلــةࢫلمɢافحــةࢫالف؈ــفࢫتȎنـــي  إڲــʄمســبوقة،دفعتࢫالــدولࢫࢫغيـــر واجتماعيــةࢫ

ʏوتمثلتࢫࢭ :  

ࢫوتجɺيــزاتوالبحوثࢫاݍݵاصةࢫبالف؈فوسࢫوشراءࢫمسـتلزماتࢫالوقايـةࢫࢫالܶݰـةتوسعࢫלنفاقࢫعڴʄࢫ -

  .المسȘشفيات

  .  والشرɠاتࢫכفرادتأجيلࢫالمدفوعاتࢫالضرȎʈيةࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫ -

ــــندات - ــــʏࢫالســ ــــةࢫࢭــ ــــوكࢫالمركزʈــ ــــعࢫالبنــ ــــوكࢫوتوســ ــــروضࢫللبنــ ــــماناتࢫقــ ــــدةࢫوضــ ــــعارࢫالفائــ ــــيضࢫأســ ࢫتخفــ

  .السيادية

 الشـرɠاتࢫعڴـʄࢫلتحفيــز ،ࢫࢫأوࢫلɴسبةࢫمٔڈاࢫࢫࢫɠالسياحةالعديدࢫمنࢫالقطاعاتࢫࢫلأجور تحملࢫالدولةࢫ -

טحتفـــاظࢫبالعمالـــةࢫࢫوتأجيــــلࢫלيجـــارات،ࢫࢫودعــــمࢫمـــاديࢫللفئـــاتࢫذاتࢫالــــدخلࢫالمـــنخفضࢫودعــــمࢫ

  . والمتناɸيةࢫالصغرࢫالصغيـرةتموʈلࢫالمؤسساتࢫ
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ɺࡧلمواجʏيعࡧالمحڴɴةࡧوالتصʈاءࡧكورونااݍݨامعةࡧاݍݨزائرȋةࡧو:  

ــاࢫالمجــــالࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫلظɺـــــورࢫالعديــــد ࢫعڴـــــʄࢫمســــتوىࢫاݍݨامعـــــاتالمبــــادراتࢫࢫمـــــنࢫلقــــدࢫفتحـــــتࢫأزمــــةࢫɠورونـــ

ــاتࢫالعلميــةࢫاݍݨزائرʈــة وࢫأيضــاࢫ الوقايــةࢫمــنࢫɸــذاࢫالوȋــاءࢫالصــڍʏࢫوࢫمɢافحتــھســاɸمتࢫࢭــʏࢫࢫالتـــي،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالɺبّ

  .وטقتصاديةטجتماعيةࢫ" لتلبيةࢫاݍݰاجيات"
  

ــــادر  ــــذهࢫالمبـــ ــــتࢫɸـــ ــــوةࢫࢫتمثلـــ ــــʏࢫدعـــ ــ ــــناتࢫࢭـ ــ ــــةࢫࢫالباحثيــ ــ ــــدرʉسࢫوطلبـ ــــةࢫالتـــ ــــاءࢫɸيئـــ ــ ــــوثࢫوࢫأعضـ ــابرࢫالبحـــ ــ ــــʏࢫمخـــ ــ ࢭـ

البحثيــةࢫمــنࢫخــلالࢫالمجــالاتࢫالبحثيــةࢫࢫبالتɴســيقࢫمــعࢫالــوزاراتࢫࢫبمقتـــرحاٮڈمالــدكتوراهࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةࢫللتقــدمࢫࢫ

عمࢫاللازمࢫالماڲʏࢫمنࢫمعࢫتوف؈فࢫذاتࢫالصلةࢫ   .الدولةࢫإذࢫتمࢫتوقيعࢫالعديدࢫمنࢫטتفاقياتࢫميـزانيةالدّ
  

ȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫمɢافحـــةࢫכزمـــةࢫاݍݰاليـــةࢫأوࢫࢫالتــــيטبتɢـــاراتࢫالوطنيـــةࢫࢫȖܨݨــــيعࢫإڲـــʄدفتࢫɸـــذهࢫالمبـــادراتࢫɸـــ

Ȗعزʈـزࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫرȋـطࢫࢫإڲʄإضافةࢫ. التخفيفࢫمنࢫآثارɸا،ࢫدعمࢫوتفعيلࢫטبتɢاراتࢫالوطنية

ــــات ــ ــــاتࢫوالمؤسســ ــ ــــݨيعࢫالɺيئـــ ــ ــــطةࢫوࢫȖܨــ ــ ــــغ؈فةࢫومتوســ ــ ــــناعاتࢫصــ ــ ــاءࢫصـــ ــ ــ ــــناعةࢫوإɲشــ ــ ــــارࢫبالصــ ــ ــــʄ טبتɢــ ــ ــــانࢫࢫإڲــ ــ احتضـــ

  . التجɺيـزات،ࢫȖܨݨيعࢫالكفاءاتࢫالوطنيةࢫعڴʄࢫالتصɴيعࢫالمحڴʏࢫلمختلفࢫالمنتجاتࢫوࢫטبتɢارات

  :ࢭʏࢫمخرجاتࡧالمبادرةتمثلتࢫ

ةࢫمـنࢫالتكنولوجيـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢫوࡧ)أدلةࢫاسفشاديةࢫذكية( טفتـراعۜܣالعلاجࢫ - ـܶݰّ  استفادةࢫقطـاعࢫال

 .كأداةࢫللتقليلࢫمنࢫانȘشارࢫف؈فوسࢫɠورونا

المبــادراتࢫالۘــܣࢫســاɸمتࢫࢭـــʏࢫࢫمـــنࢫفتحــتࢫأزمــةࢫɠورونــاࢫالمجـــالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫلظɺــورࢫعديــد: تɢــارروحࢫטب -

التقليلࢫمنࢫاݍݰاجةࢫللمستلزماتࢫالطبية،ࢫوظɺرتࢫعشراتࢫالورشاتࢫلصناعةࢫالكماماتࢫࢭʏࢫجميعࢫ

 الكمامـات بملايـ؈ن اتࢫالعموميـةࢫالصـيدلانيةࢫ،ࢫسـاɸمتسـوالمؤسࢫالمɺنــيالولايات،ࢫفقطـاعࢫالتɢـوʈنࢫ

 .المطلوȋةࢫالمعاييـر الطبيةࢫوفقࢫ والبدلات ،الطبية

عتࢫعڴʄࢫالمسȘشفياتࢫمعقماتالمراكزࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫبصناعةࢫࢫقيام -  .كحوليةࢫوزّ

 .البعضࢫبعضɺمبوتطبيقࢫذɠيࢫعڴʄࢫالɺاتفࢫيقومࢫبرȋطࢫכطباءࢫࢫكمامةࢫالذكيةتطوʈرࢫال -

جالاتࢫواݍݰمايـــــةࢫـياتࢫݍݰمايــــةࢫفــــرقࢫטستعــــ،ࢫيوضــــعࢫأمــــامࢫمــــداخلࢫالمسȘشــــفنفــــقࢫللتعقــــيمصــــناعةࢫ -

 .المدنيةࢫوɠلࢫالطاقمࢫالطۗܣ

ɠوروناࢫلʋشملࢫالعديدࢫمنࢫࢫفيـروستطوʈرࢫأجɺزةࢫللفحص،ࢫوࢫالتوسعࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمخابرࢫللكشفࢫعنࢫ -

 .الولايات

 .صناعةࢫوتطوʈرࢫموادࢫوأجɺزةࢫوأدواتࢫطبية -

  .برامجࢫوتطبيقاتࢫحاسوȋية -

  .اختـراعبراءاتࢫ -

 .أدواتࢫمتاȊعةࢫوتقظۜܣ -
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  : جملةࡧمنࡧالنتائجࡧأɸمɺاࡧإڲʄصتࡧالدراسةࡧخل

،ࢫوالۘــܣࢫيɴــتجࢫعٔڈــاࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫضـعيفةࢫلصــناعيةࢫࢭـʏااݍݨامعـاتࢫوالمؤسســاتࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫࢫȖعتبــر   -

 .مخرجاتࢫاݍݨامعاتࢫأمامضيقࢫفرصࢫالعملࢫ

جــداࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫوضــعيفةࢫ محȘشــمةࢫاݍݨزائــر لاࢫتــزالࢫمســاɸمةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبالــدولࢫالعرȋيــةࢫومٔڈــاࢫ -

  .وثࢫالعلميةوتموʈلࢫالبح

 .ɠوروناࢫأنࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫȖعتفࢫحاضنةࢫواسعةࢫمɺمْڈاࢫتɢوʈنࢫمستحدȜيࢫال؆فوةࢫأزمةأثبȘتࢫ -

قــادرةࢫعڴـʄࢫرفــعࢫالتحـدياتࢫالراɸنــةࢫࢭــʏࢫࢫوإدارʈـيــنتتـوفرࢫاݍݨزائــرࢫعڴـʄࢫكفــاءاتࢫمـنࢫجــامعي؈نࢫوȋــاحث؈نࢫ -

وࢫاحتضــɴتࢫوفܦــݳࢫࢫلɺــاࢫࢫمــاࢫتــوفرتࢫلɺــاࢫالوســائلࢫالماديــةࢫوالماليــةࢫإذاɠــلࢫالمجــالاتࢫلاســيماࢫالصــناڤʏࢫ

 .مبادراٮڈاࢫلتفجيـر المجالࢫࢫ

ـۘܣࢫيـتمࢫࢫالتجɺيــزاتمـنࢫأجـلࢫاســتحداثࢫوصـنعࢫ اݍݨزائرʈـةࢫالكفــاءاتلݏݨامعـةࢫ - ࢫاسȘيـــرادɸاالعلميــةࢫال

 ".اكتفاءࢫذاȖي"منࢫأجلࢫضمانࢫ

وســائلࢫالتكنولوجيــاتࢫالۘــܣࢫتتــوفرࢫراتࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫو أزمــةࢫɠورونــاࢫبــإبرازࢫالقــد ســمحت -

 .لادعلٕڈاࢫالب

 .تقليصࢫآجالࢫטنتقالࢫمنࢫالبحثࢫالنظريࢫنحوࢫالبحثࢫالتطبيقيࢫإمɢانيةأزمةࢫɠوروناࢫ أظɺرت -

ــــنمبــــادرةࢫالدولـــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫالنخبــــةࢫالوطنيـــــةࢫمــــنࢫכســــاتذةࢫ حفــــزت - ــࢫالباحثيــ نࢫالـــــدائم؈نࢫـوࢫالباحثيــ

ࢫتقنʋيــــنالوࢫࢫالعلمييــــننࢫـسȘشـــفاǿيࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫوࢫكـــذاࢫالمستخدميـــنࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫט ـכســـاتذةࢫالباحثيـــو

بقــوةࢫللمســاɸمةࢫࢭــʏࢫاݍݨɺــودࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫجميــعࢫمɢونــاتࢫالمجتمــعࢫࢭــʏࢫمɢافحــةࢫࢫدالتجنيــمــنࢫخــلالࢫ

 . )ɠ-19وفيد(ف؈فوسࢫɠوروناࢫ

  

  :التوصيات

 ࡧالكفــاءاتࡧʄاديميــاࡧࡧوالصــناعةࡧوטعتمــادࡧعڴــɠســيقࡧوثيــقࡧبــ؈نࡧטɴضــرورةࡧالقيــامࡧبتعــاونࡧأكــفࡧوت

  .المحليةࡧمنࡧاجلࡧالتصɴيع

  الباحث؈نࡧالدائم؈نࡧوࡧכساتذةࡧالباحث؈نכساتذةࡧالباحث؈نࡧو دراتࡧمبا واحتضانࡧتحفيـز. 

 طࡧࡧࡧȋاملࡧوالرɢيةࡧوالقطاعاݍݨامعاتࡧومراكزࡧالبحوثࡧࡧب؈نالتعاونࡧوالتȋࡧالعرʏالصناڤ .  
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  مليكةࡧرʉڧʏ. د 

  اسطمبوڲʏࡧࡧمصطفىجامعةࡧ

    اݍݨمɺورʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧالديمقراطيةࡧالشعبيةࡧ

  

 :المؤɸلاتࡧالعلميةࡧ

 اɺࢫشـــʏســــي؈فࢫعمـــوميࢫ،ࢫجامعــــةࢫمصــــطفىࢫاســــطمبوڲȖࢫالعلــــومࢫטقتصـــاديةࢫ،ࢫتخصــــصࢫاقتصــــادࢫوʏدةࢫالــــدكتوراهࢫࢭــــ /

 .اݍݨزائر

 ࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫ،ࢫتخصـــــصࢫتحليــــلࢫاقتصــــاديࢫʏادةࢫالماســــفࢫࢭــــɺࢫ ةجــــذونمشــــʏࢫجامعــــةࢫمصــــطفىࢫاســـــطمبوڲ، /

 .اݍݨزائر

 نوكࢫ،ࢫجاȋࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،ࢫتخصصࢫنقودࢫماليةࢫوʏسࢫࢭɲساʋادةࢫاللɺࢫشʏاݍݨزائر/ معةࢫمصطفىࢫاسطمبوڲ. 

 ارࢫالوطنيةࢫللدول ࢫالعديدࢫمنɢرࢫأنظمةࢫטبتʈيةࢫبرامجࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫوتطوȋواࢫالعرɢࢫטسʏכعضاءࢫࢭ. 

 

  :مɺنيةتجاربࡧ

  .مساعدةࢫبجامعةࢫاسطمبوڲʏࢫباݍݨزائرࢫࢫةذأستا
  

 ࡧالعديدࡧمنࡧالمؤتمراتࡧوالملتقياتࡧمٔڈاࡧʏشاركتࡧࡩ: 

لبنــــانࢫࢫ/بيـــــروتࢫ -) اســــتخداماتࢫتقنيــــاتࢫالنــــانوࢫ( نࢫالشــــراكةࢫمـــعࢫالصــــناعةࢫالملتقـــىࢫالعرȌــــيࢫحــــولࢫســــبلࢫتحســــ؈ -

 ).2017نوفمفࢫ(

 ). 2018فبـرايرࢫ(לماراتࢫ/  الفجيـرة –ملتقىࢫالفجيـرةࢫالدوڲʏࢫالسادسࢫللܶݵورࢫالصناعيةࢫوالتعدينࢫ -

مــــايوࢫ( اݍݨزائــــرࢫ/  تȎســــةࢫ–الملتقــــىࢫالوطنـــــيࢫبــــاݍݨزائرࢫحــــولࢫتموʈــــلࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالبحــــثࢫالعلمـــــيࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ -

2018 .(  
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  آلياتࡧرȋطࡧالبحثࡧالعلميࡧبالصناعةࡧݍݵدمةࡧالتنميةࡧالمستدامة
  مليكةࡧرʉڧʏ. د

 اݍݨزائر/ جامعةࡧمصطفيࡧاسطمبوڲʏࡧ

  

  : مݏݵص

ܣ حــور الم باعتبــاره العـالم دول  مختلــف ࢭــʏ متــزايد باɸتمـام بحــثࢫالعلـܣال يحظـى ࢫةتنميــلل כسا؟ـۜـ

البحثࢫمصدراࢫللعلمࢫوالـمعرفةࢫوالمعلومات،ࢫمنࢫأجلࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫحيثࢫȖشɢلࢫمراكزࢫالمستدامة،ࢫ

الصـــناڤʏࢫالمســـتدامࢫالقـــائمࢫوفـــقࢫتɴبـــؤاتࢫوتقـــديراتࢫمســـتقبلية،ࢫحيـــثࢫيتجڴـــʄࢫدورࢫمراكـــزࢫࢫכبحـــاثࢫالمرتبطـــةࢫ

ةࢫباݍݨامعاتࢫبالقيامࢫبمɺامࢫبحثيةࢫواسȘشارʈة،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتملكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتوفيـرࢫالبياناتࢫالبحثيةࢫالصـناعي

ــــناعيةࢫ ــــاتࢫالصـــ ــــاتࢫوالتطبيقـــ ــــمࢫوالتقنيـــ ــــديمࢫالعلـــ ــــʏࢫتقـــ ــاࢫࢭـــ ــ ــــتࢫدوراࢫمɺمـــ ــــܣࢫلعبـــ ــــثࢫالعلـــ ــــزࢫالبحـــ ــــة،ࢫفمراكـــ اللازمـــ

العديـــدة،ࢫوالبحــــثࢫعــــنࢫالطـــرقࢫالمثڴــــʄࢫللاســــتخدامࢫכفضــــلࢫللمـــواردࢫمــــنࢫأجــــلࢫالوصـــولࢫإڲــــʄࢫتنميــــةࢫصــــناعيةࢫ

  .مستدامة

ـــزࢫالبحثيــــةࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫالشــــراكةࢫعڴــــʄࢫصــــعيدࢫصــــنعࢫالسياســــاتࢫالصــــإنࢫ ناعية،ࢫوإعــــدادࢫالمراكـ

لــʋسࢫمــنࢫالســɺلࢫعڴــʄࢫأيࢫدولــةࢫالتغلــبࢫو اســفاتيجياتࢫݍݰــلࢫالمشــكلاتࢫوכزمــاتࢫالۘــܣࢫيواجɺɺــاࢫɸــذاࢫالقطــاع،ࢫ

تنافسيةࢫȖعتمدࢫࢫإسفاتيجيةالتنميةࢫالصناعيةࢫفٕڈاࢫدونࢫانْڈاجࢫࢫمسيـرة Ȗعتـرضالۘܣࢫࢫعراقيلعڴʄࢫمجموعةࢫال

  . وعڴʄࢫالتكنولوجياتࢫاݍݨديدةࢫ عڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈر

ࢭـʏࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫمدىࢫتحقيقࢫالشراكةࢫماࢫب؈نࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالصـناعةࢫمعرفةࢫ منࢫɸنالࢫونحاو 

أجــلࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫتنميــةࢫمســتدامة،ࢫوالۘــܣࢫتزʈــدࢫفعاليْڈــاࢫودورɸــاࢫטيجــاȌيࢫمــعࢫمــرورࢫالــزمن،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ

ـۘܣ والتحـديات الصـعوȋات وكـذاࢫمعرفـةࢫأɸـمترشـيدࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرار،ࢫ  خضـم لـܣࢫࢭـʏالع البحـث تواجـھ ال

  .والȘسارعࢫالɺائلࢫلتكنولوجياࢫالبحث التطور 

يمكــنࢫأنࢫيقدمــھࢫللمجتمــعࢫولقطــاعࢫالصــناعة،ࢫباعتبــارࢫأنࢫالبحــثࢫفيمــاࢫأɸميــةࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫتكمــنࢫ

التكنولوجياࢫوالتحديثࢫوالتطـوʈر،ࢫوإكسـابࢫالصـناعةࢫوالدولـةࢫȊشـɢلࢫعـامࢫالقـدرةࢫ نقللطرʈقࢫࢫʇعتبـر  العلܣ

ࢭʏࢫالصناعةࢫاݍݰاليةࢫلماࢫأضافتھࢫمـنࢫࢫكبيـر مادࢫعڴʄࢫتقنياتࢫجديدةࢫأصبحࢫلɺاࢫدورࢫبالاعت عڴʄࢫالمنافسةࢫدوليا،

فتعزʈـزࢫسياسـاتࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫوالتطـوʈرࢫࢭــʏࢫࢫبȘنافسـيةࢫعالميــة،ࢫتتميــز وخصـائصࢫجعلـتࢫالصـناعةࢫࢫمميــزات

الدولࢫيقتغۜܣࢫالقاماࢫبإɲشاءࢫمؤسساتࢫبحثيةࢫمتخصصةࢫللمساɸمةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالتنميـةࢫالمسـتدامة،ࢫووضـعࢫ

 .سفاتيجياتࢫوالسياساتט 

  
  

53



 
  

 

  

 

   
    

  ٭ڈاءࡧالدينࡧحميدࡧرشيد. ا

  وزارةࡧالصناعةࡧوالمعادنࡧ- ɸيئةࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧالصناڤʏ/ متقاعدࡧ خبيـر

 ʏارࡧوלبداعࡧالعراࡪɢةࡧلمركزࡧטبتʈيئةࡧלدارɺعضوࡧال  

     جمɺورʈةࡧالعراق

  

 :المؤɸلاتࡧالعلميةࡧ

 .1977بɢالورʈوسࢫعلومࢫكيمياءࢫعامࢫ -

 .منࢫمنظمةࢫالطاقةࢫالذرʈةࢫ1989لܣࢫحاصلࢫعڴʄࢫلقبࢫباحثࢫع -

   . منࢫنقابةࢫالكيميائي؈نࢫالعراقي؈نࢫ1998حاصلࢫعڴʄࢫلقبࢫكيمياǿيࢫاسȘشاريࢫ -

  :المؤɸلاتࡧالوظيفيةࡧ

  .1995- 1979منظمةࢫالطاقةࢫالذرʈةࢫالعراقيةࢫࢫ–العملࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعلܣࢫ -

وزارةࢫالصـــــناعةࢫوالمعـــــادنࢫࢫ– اڤʏرʈبࢫ٭ڈيئـــــةࢫالبحـــــثࢫوالتطـــــوʈرࢫالصـــــنمـــــديرࢫأقســـــامࢫالمعلومـــــاتࢫوالتخطـــــيطࢫوالتـــــد -

 . 2016- 1995بالعراقࢫ

  . 2019-2016مديرࢫقسمࢫالشؤونࢫالعلميةࢫوالتوثيقࢫالعلܣࢫومديرࢫتحرʈرࢫالمجلةࢫالعراقيةࢫللبحوثࢫالصناعيةࢫ -
  

 شاطاتࡧالوظيفيةࡧنذكرࡧمٔڈاࡧɴابرزࡧاݍݵبـراتࡧوال : 

ادࢫباسـتخدامࢫتقنيۘـܣࢫטمتصـاصࢫالـذريࢫࢭʏࢫمجالࢫالتحليلࢫالكيمياǿيࢫللعناصـرࢫوالمɢونـاتࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمـو ࢫخبـرة -

 .وȋلازماࢫטنبعاثࢫوإجراءࢫכبحاثࢫالتطوʈرʈة

 .خبـرةࢫࢭʏࢫمجالࢫتخطيطࢫوتقديمࢫالبحوثࢫالعلميةࢫلوزارةࢫالصناعةࢫوالمعادنࢫ -

 .2011حاصلࢫعڴʄࢫشɺادةࢫسʋسɢوࢫالدوليةࢫࢭʏࢫمجالࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫ -

 ).منتدىࢫالمخفع؈نࢫالعراقي؈ن( عضوࢫالɺيئةࢫלدارʈةࢫلمركزࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫالعراࢮʏࢫ -

 .عضوࢫالݏݨنةࢫالوزارʈةࢫلتقييمࢫالمبدع؈نࢫࢭʏࢫوزارةࢫالصناعة -

ࢫ2011مقـــررࢫݍݨنـــةࢫالعلـــومࢫوالتكنولوجيـــاࢫوלبـــداعࢫالوزارʈـــةࢫالۘـــܣࢫيرأســـɺاࢫالســـيدࢫالمسȘشـــارࢫالعلـــܣࢫللـــوزارةࢫمنـــذ -

 2019ولغايةࢫالتقاعد

 :ماعاتࢫمٔڈاࢫشاركࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫوࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫࢫوטجت -

 .1984دورةࢫȖشغيلࢫأجɺزةࢫمطيافيةࢫטمتصاصࢫالذريࢫبرʈطانياࢫ -

 .2010לدارʈةࢫࢭʏࢫالمراكزࢫالبحثيةࢫࢭʏࢫاسطنبول ࢫللقيادات) الɺندرة(  לدارʈةدورةࢫɸندسةࢫالعملياتࢫ -

 .2010دورةࢫاسفاتيجياتࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫلإدارةࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢫمال؈قياࢫ -

 . 2019حولࢫنظمࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫب؈فوتࢫاجتماعࢫفرʈقࢫخفاءࢫ -

ورشـــةࢫعمـــلࢫحـــولࢫدورࢫمجمعـــاتࢫالعلـــومࢫوالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫتـــوط؈نࢫونقـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫلتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫ.  -

 . 2019،ࢫنوفمفࢫࢫכردنالمستدامةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ
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عة العراقي في ربط الأكاديميا بالصنا والإبداعدور مركز الابتكار   
  ٭ڈاءࡧالدينࡧحميد.ا

  الصناعةࡧوالمعادنࡧوزارةࡧࡧ-والتطوʈرࡧالصناڤɸʏيئةࡧالبحثࡧ/متقاعدࡧخب؈فࡧ

  العراࡪʏࡧوלبداع عضوࡧالɺيئةࡧלدارʈةࡧلمركزࡧטبتɢار 

  : مݏݵص
  

ࢭــــʏࢫȊغـــــدادࢫوʈتـــــألفࢫࢫ2016/ 26/1ࢭـــــʏࢫࢫتأسســــتالعراࢮـــــʏࢫمنظمــــةࢫمجتمـــــعࢫمـــــدɲيࢫوغ؈ــــفࢫرȋحيـــــةࢫࢫوלبــــداعمركــــزࢫטبتɢـــــارࢫ

% 80بحــــدودࢫࢫכɠــاـديمي؈نوࢫيمثـــلࢫ) 2300( أعضـــا٬ڈاوʈبلـــغࢫعــــددࢫࢫ.الصـــناعيةتࢫטخــــفاعࢫوالنمـــاذجࢫمـــنࢫحـــامڴʏࢫبـــراءاࢫأعضـــا٬ڈا

وللمركــزࢫفــروعࢫࢭــʏࢫالمنطقــةࢫالشــماليةࢫ. والمبــدع؈نࢫࢭــʏࢫالقطــاع؈نࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫاݍݵبـــراءمــنࢫࢫכخــرى مــٔڈمࢫوالبــاࢮʏࢫمــنࢫالشــرائحࢫ

 . كردستانࢫࢫوإقليموالوسطىࢫواݍݨنوȋيةࢫ

   .إبداعɺملرعايْڈمࢫومساعدٮڈمࢫلȘسوʈقࢫࢫأدناهمرجعيةࢫللفئاتࢫٱڈدفࢫالمركزࢫليɢونࢫمنصةࢫو 

  .والنماذجࢫالصناعيةࢫטختـراعحامڴʏࢫبراءاتࢫ .1

 البحوثࢫالتطبيقيةࢫوالرʈادةࢫواݍݰداثةࢫأܵݰابالمبدعونࢫمنࢫ .2

 .مشارʉعࢫإڲʄلتحوʈلɺاࢫࢫלبداعية أعمالɺمالموɸوȋونࢫمنࢫالشبابࢫࢭʏࢫالمدارسࢫواݍݨامعاتࢫȊغيةࢫتقوʈمࢫ .3

  .القطاعࢫالعامࢫواݍݵاصالصناعيونࢫمنࢫࢫ .4

الماضــيةࢫوشــاركࢫࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالمعــرضࢫالدوليــةࢫوحــازࢫࢫכرȌــعمعــرضࢫومــؤتمرࢫوطۚــܣࢫخــلالࢫالســنواتࢫࢫ12المركــزࢫࢫأقـام

  .عڴʄࢫجوائزࢫ

  :منࢫابرزࢫɲشاطاتࢫالمركزࢫمعࢫاݍݰɢومةࢫ

 ارࢫللسنواتࢫࢫלسفاتيجيةتقديمࢫمشروعࢫɢعالوطنيةࢫللابتȌ2020-2023( כر  (  

 ارتقديمࢫمشروعࢫجائزةࢫɢسࢫالوزراءࢫللابتʋرئ.  

 سيقࢫمعࢫمجلسࢫالنوابࢫلإعدادالمباشرةࢫࢫɴ؈نࢫبالتȋوɸنࢫوالموʈقانونࢫلرعايةࢫودعمࢫالمخفع؈نࢫࢫوالمبتكر.  

 اتࢫɺعاتࢫمعࢫالتعليمࢫواݍݨȊادةࢫࢫכخرى متاʈالقروضواݍݰاضناتࢫومنحࢫࢫכعماللدعمࢫر. 
  

الوســـطࢫاݍݵـــاصࢫلنقـــلࢫࢫتحضيــــر ʏࢫجامعـــةࢫالبصـــرةࢫࢭـــࢫأبرزɸـــامركزنـــاࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫمـــنࢫالفعاليـــاتࢫࢫأɠــاـديمۛܣســـاɸمࢫ: جائحـــةࡧكورونـــا

وواقيــةࢫالعــ؈نࢫࢫכقنعــةنمــاذجࢫفحــصࢫالفــايروسࢫوتصــميمࢫجɺــازࢫالتــنفسࢫטصــطناڤʏࢫوࢭــʏࢫالقادســيةࢫتصــɴيعࢫ

ʏازࢫتنفسࢫاصطناڤɺࢫجامعةࢫالموصلࢫتصميمࢫجʏوࢭ.  

ࢫטختـــــراعراءاتࢫالمكتــــبࢫالعراࢮــــʏࢫلمــــنحࢫبــــ(الــــداعم؈نࢫلمركزنــــاࢫاݍݨɺــــازࢫالمركــــزيࢫللتقيــــʋسࢫوالســــيطرةࢫالنوعيــــةࢫࢫأɸــــمومــــنࢫ

 ).والنماذجࢫالصناعية

  سنواتࢫأرȌعةوالنماذجࢫالصناعيةࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالمكتبࢫالعراࢮʏࢫخلالࢫࢫالبـراءاتȊعددࢫࢫإحصائية

 ت السنة عددࡧبراءاتࡧטخفاع عددࡧالنماذجࡧالصناعية
54 377 2016 1 

75 388 2017 2 

55 426 2018 3 

91 470 2019  4 

مٔڈــــاࢫتتعلـــــقࢫبصـــــناعاتࢫ% 93بـــــراءةࢫࢫ470المܦــــݨلةࢫلـــــدىࢫالمكتــــبࢫࢫטختــــــراعراءاتࢫعـــــددࢫبــــࢫ2019لعــــامࢫࢫإحصـــــائيةࢭــــʏࢫ

  وɸذاࢫمؤشرࢫجڴʏࢫضرورةࢫ) نصفɺمࢫحملةࢫشɺادةࢫالدكتوراهࢫ( أɠاديمي؈ن البـراءاتمنࢫمܦݨڴʏࢫɸذهࢫ% 91 أنووجدࢫࢫ .مختلفة
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   إبراɸيممʋسونࡧ. د

  خبيـرةࡧࡩʏࡧالمدنࡧالذكيةࡧالمستدامةࡧوتقنياتࡧالثورةࡧالصناعيةࡧالراȊعةࡧ

  عضوࡧمجلسࡧإدارةࡧࡩʏࡧالمجلسࡧכعڴʄࡧللابداعࡧوالتميـز

   دولةࡧفلسط؈نࡧ–العلميࡧعضوࡧالمجلسࡧالقوميࡧللبحثࡧ

 
 دافࢫالتنميةࢫɸࢫصميمࢫأʏࢫمجالࢫيقعࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫتخصصࢫالمدنࢫالذكيةࢫالمستدامة،ࢫوۂʏدكتوراهࢫࢭ

 .المستدامةࢫللأممࢫالمتحدة

 ةࢫ ࢫالصناعيّ ࢫالثورة ࢫعن ࢫالراȊع ࢫالوطۚܣّ ࢫالمنتدى قࢫورئʋسة ࢫوالتم؈ّ ࢫللإبداع ʄࢫכعڴ ࢫالمجلس ʏࢫࢭ ࢫإدارة عضوࢫمجلس

 . الراȊعة

 صالاتࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫـرةخبي  . ࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتّ

 ࢫ ࢫمن ة ࢫعدّ ࢫسنوات ࢫرصيدɸا ʏࢫالمستدامةࢫࢫاݍݵبـرةࢭ ࢫوالمدن ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫمجال ʏࢫࢭ عة المتنوّ

ࢫالراȊعةࢫ ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫوتقنيات ࢫللابتɢار ࢫالبيۖܣ ࢫوالنظام ࢫاݍݰضري ࢫوالتطوʈر ࢫوالتخطيط ࢫالذكية والمدن

 . ستخداماتࢫالتكنولوجياࢫلتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈نوا

 ࢫللتكنولوجياࢫ ࢫلمركزࢫלسɢوا ة ࢫالفنيّ ࢫɠالݏݨنة ة ࢫوالدوليّ ࢫوלقليمية ة ࢫالمحليّ ࢫوالمجالس ݨان ࢫالݏّ ࢫمن ࢫالعديد ʏعضوࢫࢭ

ࢫمؤسسةࢫ ࢫومجلس ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالبحوث ࢫلمراكز ࢫالتɴسيقية ࢫوالݏݨنة حدة ࢫالمتّ ࢫللأمم التاȊع

ࢫبرايز ࢫ ɸالت ࢫأجندة ࢫلتطبيق ة ࢫالوطنيّ ࢫوالݏݨنة ࢫالعلܣ ࢫللبحث ࢫالقومي ࢫفٕڈاࢫࢫ2030والمجلس ࢫبما حدة ࢫالمتّ للأمم

 .أɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامة

 ࢫالدوليةࢫ ࢫالعلمية ࢫوالمجلات ࢫالمؤتمرات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ة ࢫالبحثيّ ࢫכوراق ࢫمɴشورات ࢫمن ة ࢫغنيّ ࢫمجموعة ࢫلɺا باحثة

ʏيفࢫالعاڲɴذاتࢫالتص . 

 ࢫومراجع ࢫࢫمدقق ࢫكمجلة ة ࢫالدوليّ ة ࢫالعلميّ ࢫوالمجلات ࢫالبحوث ࢫمؤتمرات ࢫأɸم ʏࢭIEEE Accessومجلةࢫ               

Sustainable Cities and Societyࢫݍݨانࢫالفامجࢫاݍݵاصةࢫللعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫالدوليةࢫʏوعضوࢫࢭ. 

 ࢫالذكية ࢫوالمدن ࢫالراȊعة ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫعن ࢫإقليمية ࢫدراساتࢫوأبحاث ʏࢫࢭ ࢫمساɸمات ࢫواݍݰɢومةࢫا لɺا لمستدامة

 . واستخدامࢫالتكنولوجياࢫلتحقيقࢫالمساواةࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈ن לلكفونية

 ࢫمجالاتࢫالعلومࢫوالتكنولوجياࢫʏساءࢫࢭɴاࢫالمتواصلࢫللɺةࢫودعم حصلتࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨوائزࢫعنࢫأبحاٯڈاࢫالعلميّ

 . والɺندسة

 زࢫدورࢫالشبابࢫوالمرأةمحكمࢫللعديدࢫمنࢫاݍݨوائزࢫالمحليةࢫوלقليميةࢫوالدوليةࢫاݍݵاصةࢫبالتنمʈعزȖمٔڈاࢫجائزةࢫ. يةࢫو

  .الدوليةࢫللمرأةࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلومࢫاليوɲسɢو -مؤسسةࢫالتعاونࢫللشبابࢫوجائزةࢫمؤسسةࢫɸالتࢫبرايزࢫوجوائزࢫلورʈال
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  לسفاتيجيةࡧبالصناعةࡧࡧھتالبحثࡧالعلميࡧاݍݨامڥʏࡧوعلاق

  "ب؈نࡧالواقعࡧوךفاقࡧالمستقبلية" 
  میسون إبراھیم. د

  المدن الذكیة والمستدامة والثورة الصناعیة الرابعة خبیرة في
 المجلس الأعلى للإبداع والتمیز –عضو مجلس إدارة 

  فلسطین/  عضو المجلس القومي للبحث العلمي
  

  : مݏݵص
  

لقاعدةࢫכساسيةࢫلفسيخࢫدعائمࢫالتقدمࢫ Ȗشɢلࢫاݍݨامعاتࢫالداعمةࢫللبحثࢫالعلܣࢫوالمراكزࢫالبحثية

وȖعتفࢫטكȘشافاتࢫ. فعࢫلمس؈فةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختلفةالعلܣࢫوماࢫيȘبعɺاࢫمنࢫد

ࢫالرɠائزࢫالفاعلة ࢫأحد ࢫالعلمية ࢫوטبتɢار البحثية ࢫלنتاجية ࢫوزʈادة ࢫטقتصاد ࢫالعمل لرفع كماࢫ. وتوف؈فࢫفرص

عمڴʏࢫعفࢫدراساتࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫوȌشɢلࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتنموʈةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫآلياتࢫالبحثࢫال

  .الصناعيةࢫوالزراعيةࢫوالتعدينࢫوتوليدࢫالطاقةࢫواݍݵدماتࢫوغ؈فɸا نيةࢫلأɲشطةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالقطاعاتميدا

ࢫو  ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫإȖعمد ʄܦݵيـر ڲȖࢫومخرجاٮڈاࢫ ࢫالمؤسساتࢫ نتائجɺا ࢫلɺذه ࢫלنتاجية لتطوʈرࢫכɲشطة

  .وتحس؈نࢫآلياتࢫعملɺا بمختلفࢫأنواعɺا
  

ࢫ ࢫالعلܣ ࢫالبحث ࢫرȋط ࢫالقطاعاتࢫيمثل ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫواݍݵدمات ࢫوالزراعة ࢫوالتعدين ࢫالصناعة بمجالات

ࢫلغاياتࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫالتقنيات ࢫلاستخدام ࢫودافع ࢫاݍݨودة ࢫوتحس؈ن ࢫלنتاج ࢫمعدلات ࢫلرفع ࢫالرɠائزࢫالداعمة أحد

ولقدࢫأصبحتࢫالدولࢫالمتقدمةࢫȖعتمدࢫ. Ȗعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالدخلࢫالقوميࢫللمجتمع

ࢫوركيـزةلبحثࢫالعلܣࢫالتطبيقيࢫكمساɸمࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫحلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫعڴʄࢫا

ـــــواݍݨديرࢫذكرهࢫأنࢫرȋطࢫالقطاعࢫכɠاديܣࢫبالصناعࢫ .للتطورࢫالصناڤʏࢫوماࢫيɴتجࢫعنھࢫمنࢫتقدمࢫاقتصادي ــ ـــ ࢫةــ

ࢫتوجي لا ʏࢫࢭ ࢫللمؤسسات ࢫالصناعية ࢫالبحوث ࢫȖساɸم ࢫحيث ࢫواحد، ࢫاتجاه ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫيɢون ࢫכساسية ࢫالبحوث ھ

نقلࢫالمعرفةࢫࢫإڲʄوࢭʏࢫالمقابل،ࢫتؤديࢫالبحوثࢫالعلميةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ. كبيـرةاݍݨامعاتࢫومراكزࢫכبحاثࢫبصورةࢫ

تلقيࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫاݍݰديثةࢫوȋأسعارࢫ) 1: (بالآȖي وتتݏݵصࢫالمɢاسبࢫالصناعية. سوقࢫالعملࢫإڲʄوטبتɢارࢫ

ࢫ ࢫالعاملة) 2(مقبولة، ࢫالقوى ࢫمن ࢫاݍݨديدةࢫࢫטستفادة ࢫالعلوم ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمطلوȋة ࢫالمɺارات ࢫذات المدرȋة

ࢫ ࢫ) 3(والناشئة، ࢫالصناعية، ࢫالتنمية ࢫوالتطوʈرࢫلغايات ࢫمراكزࢫالبحث ࢫمخرجات ࢫمن استقطابࢫ) 4(טستفادة

ࢭʏࢫالمقابل،ࢫȖستفيدࢫاݍݨامعاتࢫ. כفɢارࢫاݍݵلاقةࢫالۘܣࢫيمكنࢫاسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫصناعاتࢫحديثةࢫمتطورةࢫوغ؈فɸا

ࢫخلالࢫومراكزࢫالبحوث ࢫمن ࢫالرȋط ࢫɸذا ࢫ) 1: (من ࢫالبحثية، ࢫلأɲشطْڈا ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫتدفق فرصࢫ) 2(زʈادة

ࢫ ࢫالعملية، ࢫبالبحوث ࢫالصلة ࢫذات ࢫالصناعية ࢫالمشاɠل ʄࢫعڴ ࢫٮڈمࢫ) 3(للعمل ࢫالۘܣ ࢫالبحث ࢫمجالات تحديد

ࢫ ࢫاحتياجاتࢫ) 4(الصناعة، ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫȊشɢل ࢫواݍݵرʈج؈ن ࢫللطلاب ࢫالعمل ࢫوفرص ࢫالتدرʈب Ȗعزʈزࢫفرص

  .وماࢫإڲʄࢫذلك تطوʈرࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫمدخلاتࢫالصناعة) 5(،ࢫالصناعة
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ࢫحولࢫ ࢫכخرى ࢫبالمناطق ࢫمقارنة ࢫالعلمية ࢫכبحاث ʄࢫعڴ ࢫלنفاق ʏࢫࢭ ࢫضعف ࢫمن ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة Ȗعاɲي

دࢫ،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوجو %0.5ولاࢫيزالࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫالعرȋيةࢫأقلࢫمنࢫ. العالم

ȊعضࢫטستȞناءاتࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫتوɲسࢫومصرࢫوالمغربࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ

منࢫقبلࢫمنظمةࢫࢫ2019وȋناءࢫعڴʄࢫدراسةࢫɲشرتࢫࢭʏࢫالعامࢫ). %1.0إڲʄࢫ%0.6منࢫࢫלنفاقحيثࢫتفاوحࢫɲسبةࢫ(

تطوʈرࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫبالمجملࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالࢫלنفاقاليونʋسɢوࢫالتاȊعةࢫللأممࢫالمتحدةࢫفإنࢫحصةࢫ

ࢫ ࢫو1.9%و1.9%و1.7%بلغت ࢫࢫ%2.0، ࢫالتواڲʏࢫ2016وࢫ2014و2012و2010للأعوام ʄࢫكثافةࢫ. عڴ ࢫبلغت كما

فقطࢫ0.59%وࢫ0.55%و0.52%و0.49%البحثࢫوالتطوʈرࢫكɴسبةࢫمئوʈةࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫماࢫɲسȎتھ

ʏࢫالتواڲʄࢫفلسط؈نࢫأشارتࢫآخر . لذاتࢫכعوامࢫأعلاهࢫعڴʏازࢫالمركزيࢫللإحصاءࢫࢫوࢭɺלحصاءاتࢫالصادرةࢫعنࢫاݍݨ

مليونࢫدولار،ࢫغ؈فࢫشاملࢫࢫ61.4قدࢫبلغࢫࢫ2013الفلسطيۚܣࢫأنࢫإجماڲʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫحۘܢࢫالعامࢫ

فقطࢫمنࢫإجماڲʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ%23حيثࢫساɸمتࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبɴسبةࢫ. إنفاقࢫالقطاعࢫاݍݵاص

اࢫالمبلغࢫالذيࢫأنفقھࢫقطاعࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوɸوࢫماࢫʇعا ؛ࢫ)%20.9بɴسبةࢫ(دلࢫتقرʈبً

 .منࢫɸذهࢫالنفقاتࢫ%56.1فيماࢫساɸمࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫبɴسبةࢫ

،ࢫنȘيجةࢫمنࢫنتائجࢫالبحثࢫ2018טبتɢار،ࢫكماࢫتمࢫȖعرʈفةࢫࢭʏࢫدليلࢫأوسلوࢫللعامࢫࢫʇعتبـر منࢫجɺةࢫأخرىࢫ

أساليبࢫحديثةࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫࢫتحفيـز  إڲʄةࢫجديدةࢫبالإضافةࢫخدماتࢫصناعيࢫإڲʄوالتطوʈرࢫالمتقدمࢫالذيࢫيؤديࢫ

ࢫטبتɢارࢫكحافزࢫللرفاهࢫ. العمل وتنظيم ࢫأɸمية ࢫتدرك ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫأن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ واݍݨديرࢫذكره

وقامتࢫالعديدࢫمنࢫ.  טقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫالمتناميࢫووسيلةࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالبيȁيةࢫوتحس؈نࢫاݍݰوكمة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالدول، ࢫوלماراتࢫɸذه ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫوالمملكة ࢫوالɢوʈت ࢫوعُمان ࢫوالمغرب ࢫمصرࢫوכردن ذلك

טبتɢارࢫࢭʏࢫالعلومࢫأوࢫاسفاتيجياتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢫإدراجالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫباعتمادࢫمبادراتࢫابتɢارʈةࢫأوࢫ

اࢫࢭʏࢫȊعضࢫدولࢫالمنطقة. وטتصالاتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا وȋناءࢫعڴʄࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫ. ومعࢫذلك،ࢫلاࢫيزالࢫטبتɢارࢫضعيفً

العرȋيةࢫالمتحدةࢫالمرتبةࢫࢫלماراتفقدࢫاحتلتࢫدولةࢫࢫ2019للعامࢫ) Global Innovation Index - GII(العالܣࢫ

. عڴʄࢫالتواڲʏࢫ70وࢫ68وࢫ65وࢫ60عالمياࢫتلٕڈاࢫالɢوʈتࢫوقطرࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫوتوɲسࢫࢭʏࢫالمراتبࢫࢫ36

ࢫ2019مࢫالدولࢫالعرȋيةࢫܥݨلتࢫانخفاضاࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫالعامࢫوȋالرغمࢫمنࢫɸذهࢫالنتائج،ࢫإلاࢫأنࢫمعظ

حيثࢫأظɺرتࢫمصرࢫتقدمࢫ(والمغربࢫولبنانࢫقدࢫحسɴتࢫمنࢫمراتّڈاࢫ ففيࢫح؈نࢫأنࢫمصرࢫ. 2018مقارنةࢫبالعامࢫ

،ࢫإلاࢫأنࢫدولࢫالɢوʈتࢫوالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ)2019و2017مرتبةࢫماࢫب؈نࢫعاميࢫ13ࢭʏࢫترتيّڈاࢫالعالܣࢫبـࢫ

ࢫ ࢫوقطرࢫقدو وتوɲس ࢫالمحڴʏࢫ عُمان ࢫالناتج ࢫمستوى ࢫنفس ࢫذات ࢫכخرى ࢫالدول ࢫمع ࢫمقارنة ࢫأقل ࢫأداء حققت

ʏنماࢫحققتࢫכردنࢫتقدماࢫمݏݰوظاࢫمنࢫالعامࢫ. לجماڲʋȋ2017و ʄأٰڈاࢫعادتࢫوتراجعࢫبمقدارࢫࢫإلا  2018العامࢫࢫإڲ

ࢫࢫ7 ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫࢫ2019مراتب ࢫالعام ࢫتضم؈ن واݍݨديرࢫذكره. 2018عن ࢫالݏݰظة ࢫوحۘܢ ࢫيتم ࢫلم ࢫࢭʏࢫࢫأنھ فلسط؈ن

  .مؤشرࢫטبتɢارࢫالعالܣ

ــــاتࢫ ــــوࢫالقطاعـــ ــــʄࢫنمـــ ــــلۗܣࢫعڴـــ ــــرࢫوســـ ــــɢلࢫمباشــ ــــؤثرࢫȊشـــ ــارࢫيـــ ــ ــــوʈرࢫوטبتɢـــ ــــثࢫوالتطــ ــــʏࢫالبحـــ ــــعفࢫࢭـــ ــــذاࢫالضـــ إنࢫɸــ

ــــدولࢫالعرȋيـــــة ــــذاࢫالضـــــعفࢫ. الصـــــناعيةࢫࢭـــــʏࢫالـ ــــʏࢫالمنطقـــــةࢫوضـــــعفࢫࢫإڲـــــʄوʉعـــــودࢫɸـ ܣࢫالمضـــــطربࢫࢭـ ــــعࢫالسيا؟ــــۜـ الواقـ

ــا ــاڲʏࢫللأبحــــاثࢫالعلميـــةࢫوטبتɢــــارࢫوعــــدمࢫوجـــودࢫسياســ  تࢫواܷــــݰةࢫوقـــوان؈نࢫداعمــــةࢫݍݰفــــظࢫوتوثيــــقالتموʈـــلࢫالمــ
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ࢭــʏࢫإضــعافࢫالتعــاونࢫالمرجــوࢫبــ؈نࢫاݍݨامعــاتࢫࢫكبيـــر ســاɸمتࢫوȌشــɢلࢫ الملكيــةࢫالفكرʈــةࢫالمحليــةࢫوלقليميــةࢫوالۘــܣ

ࢭʏࢫتوسيعࢫɸذهࢫالفجوةࢫوماࢫ 2020كماࢫوساɸمتࢫجائحةࢫɠوروناࢫلɺذاࢫالعامࢫ .والقطاعࢫالصناڤʏࢫȊشۘܢࢫأشɢالھ

ــــ ــــاديةࢫوماليــ ــــارࢫاقتصـ ــــنࢫآثــ ــاࢫمــ ــ ــــالمترتـــــبࢫعلٕڈــ ــــعࢫدولࢫالعـ ــــʄࢫجميــ ــــةࢫعڴــ ــــافةࢫ. ةࢫوتنموʈــ ــــره،ࢫوȋالإضــ ــــديرࢫذكــ ــــʄواݍݨــ ࢫإڲــ

ـۘــܣࢫتفرضـــɺاࢫســـلطاتࢫטحــــتلالࢫعڴـــʄࢫالقطاعـــاتࢫالعامــــةࢫ المعيقـــاتࢫأعـــلاه،ࢫفـــإنࢫفلســــط؈نࢫȖعـــاɲيࢫمـــنࢫالقيــــودࢫال

ــاࢫيضـــــعفࢫإمɢانيـــــاتࢫטســـــȘثمارࢫ ــلباࢫعڴـــــʄࢫإمɢانيـــــةࢫرȋـــــطࢫ واݍݵاصـــــةࢫممـــ وقطـــــاعࢫכعمـــــالࢫوالـــــذيࢫبـــــدورةࢫيـــــؤثرࢫســـ

  .الصناعةࢫمنࢫخلالࢫتموʈلࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫللأبحاثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارالقطاعࢫכɠاديܣࢫب

ࢫضرورةࢫوجودࢫآليةࢫمناسـبةࢫلتحقيقࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالتفاعلࢫ وȋناءࢫعڴʄࢫماࢫذكر،ࢫفقدࢫأصبحࢫواܷݰاً

ࢫومنࢫ ࢫלنتاجية ࢫالقطاعات ࢫوȋ؈ن ࢫعلمية، ࢫودراسات ࢫأبحاث ࢫمن ࢫيجرʈھ ࢫوما ࢫכɠاديܣ، ࢫالقطاع ࢫب؈ن والفابط

ولإنجاحࢫɸذاࢫכمر،ࢫȖسلطࢫɸذهࢫالدراسةࢫمجموعةࢫ. لضمانࢫȖعاونࢫأوسعࢫوأوثقࢫبئڈما صناعةأɸمɺاࢫقطاعࢫال

  :منࢫטقفاحاتࢫالتالية

التعاونࢫوالتفاعلࢫالدائمࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫכɠاديܣࢫوالصناڤʏࢫࢭʏࢫلتحفيـزࢫوضعࢫخططࢫشاملةࢫوطوʈلةࢫכمدࢫ .1

 .مجالࢫالبحثࢫالعلܣࢫوטبتɢارࢫوتɴشيطھࢫوطنياࢫوإقليميا

 .ان؈نࢫاللازمةࢫݍݰمايةࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالوطۚܣࢫوالمحڴʏسنࢫالقو  .2

ࢫכɠاديܣࢫ .3 ࢫالقطاع ࢫرȋط ࢫȖܨݨيع ࢫلغايات ࢫالعرȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالبحثية ࢫلݏݨɺات ࢫاللازم ʏࢫالماڲ ࢫالدعم توف؈ف

 .بالصناعة

ودورɸمࢫ اتتوسيعࢫטنȘباهࢫاڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوɲشرࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫالۘܣࢫتجرىࢫباݍݨامع .4

 .البحثيةࢫوטخفاعاتࢫمحلياࢫوإقليمياࢫودولياࢫالمنتوجاتࢭʏࢫتطوʈرࢫقطاعاتࢫالمجتمع،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖسوʈقࢫ

 .Ȗܨݨيعࢫوتوجيھࢫأبحاثࢫالدراساتࢫالعلياࢫنحوࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫلقطاعاتࢫالصناعةࢫوלنتاجࢫوכعمال .5

ࢫمن .6 ʏࢫالصناڤ ࢫوالقطاع ࢫاݍݨامعات ࢫب؈ن ࢫوالمعلومات ࢫاݍݵفات ࢫمنࢫࢫتحف؈قࢫتبادل ࢫاݍݵفة ࢫلذوي ࢫالسماح خلال

ࢫو ࢫمساقاتࢫمحددة ࢫبتدرʉس ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫومنࢫ/العامل؈ن ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫللطلبة ࢫمحاضراتࢫوندوات أوࢫإلقاء

خلالࢫالسماحࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫقضاءࢫإجازةࢫالتفرغࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫ

 .للعملࢫعڴʄࢫمشارʉعࢫمشفكة

ࢫالبا .7 ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫأعمالࢫȖسɺيل ࢫمباشرࢫمن ࢫوȌشɢل ࢫטستفادة ࢫمن ࢫلتمكئڈم ࢫالصناعية ࢫوالمɴشئات حث؈ن

 .المɴشئاتࢫالصناعيةࢫورȋطɺاࢫبالأعمالࢫالبحثيةࢫوالتعليمية

 .جعلࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫɸدفاࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالعامةࢫللدولࢫالعرȋية .8
 

طاعࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫالدولࢫتطوʈرࢫالقࢫإڲʄإنࢫالعلاقةࢫالتبادليةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫכɠاديܣࢫوالصناڤʏࢫتؤديࢫ

يؤثرࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالمس؈فةࢫالتنموʈةࢫوʈدفعࢫال݀ݨلةࢫטقتصاديةࢫوʈحسنࢫالواقعࢫטجتماڤʏࢫࢫبدورهوالذيࢫ

ࢫالعمل ࢫفرص ࢫا. وʈزʈد ࢫرȋط ʄࢫعڴ ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȖعمل ࢫأن ࢫضرورة ࢫمنھ ࢫبد ࢫلا ࢫכɠاديܣࢫلقطاعومما ؈ن

  .ةالشامل والصناڤʏࢫلغاياتࢫالمنفعةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية
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  ليناࡧعاطۜܣࡧ. م

  رئʋسࡧدائرةࡧالمواصفاتࡧومراقبةࡧاݍݨودةࡧ

   اݍݨمɺورʈةࡧاللبنانيةࡧࡧࡧ–وزارةࡧالصناعةࡧ

 

 م دبلـومɺا ز نـدس ʏمعمقـة دراسـات ودبلـوم غذائيـة صـناعات اختصـاص رڤـ ʏالمنتجـات وجـودة وكيميـاء ف؈قيـاء ࢭـ 

 اݍݰيوʈة،

 موظف ʏخ وحۘܢ 2004 تموز  منذ الصناعةوزارةࢫࢫࢭʈنـدس وظيفـة اسـتلمت حيـث ،ھࢫتارɺوحاليـاً  غذائيـة صـناعات م 

 اݍݨودة،مراقبةࢫو  المواصفات دائرة رئʋس وظيفة

 المشاركة ʏيةدوراتࢫ عدة ࢭȎʈمةࢫ تدرɸوالمسا ʏع وتنفيـذ خطـط وضـع ࢭـʉࢫ عمـل وورش مشـارʄمࢫترمـيࢫإڲـɸومـذكراتࢫتفـا

 .טرتقاءࢫبالقطاعࢫالصناڤʏࢫوتطوʈره

 ومة مفوضɢي المجلس لدى حɲ6/11/2013منذࢫࢫتمادللاع اللبنا . 

 عضـو ʏالفنيـة الݏݨـان مثـل ݍݨـان عـدة ࢭـ ʏس مؤسسـة ࢭـʋعـة الوطنيـة الݏݨنـة اللبنانيـة، والمواصـفات المقـايȊلمتا 

  الغذاǿي، للدستور  الوطنية الݏݨنة الغذاء Ȋسلامة المتعلقة المواضيع
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  ةࡧࡩʏࡧȖܨݨيعࡧالبحثࡧالعلميࡧوטبتɢارࡧدورࡧوزارةࡧالصناع

  عةݍݵدمةࡧالصنا
  ليناࡧعاطۜܣ. م

  رئʋسࡧدائرةࡧالمواصفاتࡧومراقبةࡧاݍݨودة

  لبنان/ وزارةࡧالصناعةࡧ
    مݏݵص

ࢫالصناعة ࢫوزارة ࢫواتخاذࢫ: رسالة ࢫوتɴشيطھ ࢫتنميتھ ʏࢫࢭ ࢫوלسɺام ʏࢫالصناڤ ࢫالقطاع ࢫȊشؤون ࢫالعناية ʏۂ

ࢫوالق ࢫبالشؤون ࢫالمتعلقة ࢫوכنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫتطبيق ʄرࢫعڴɺࢫالس ࢫكما ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ضاياࢫالتداب؈فࢫاللازمة

  .الصناعية

وضعتࢫوزارةࢫالصناعةࢫأɸدافاࢫإسفاتيجيةࢫلرؤʈْڈاࢫالتɢامليةࢫللقطاعࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫلبنانࢫالۘܣࢫأعلنْڈاࢫ

الصناعةࢫوטبتɢارࢫ) "  9(،ࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫכɸدافࢫدعمࢫכبحاثࢫوטبتɢاراتࢫالذيࢫيراڤʄࢫالɺدفࢫࢫ2015عامࢫ

  . 2030منࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلعامࢫ" والبɴيةࢫالتحتيةࢫ

  :ملࢫوزارةࢫالصناعةࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتاليةࢫȖع

  :المجالࡧالȘشرʉڥʏࡧوالقانوɲيࡧ: أولاࡧ

منࢫخلالࢫقيامɺاࢫبلقاءاتࢫمعࢫوزارةࢫالماليةࢫواݍݨماركࢫلإقرارࢫمشروعࢫالقانونࢫالراميࢫإڲʄࢫȖعديلࢫالمادةࢫ

  .لدخلمنࢫقانونࢫضرʈبةࢫالدخلࢫݍݨɺةࢫإعفاءࢫنفقاتࢫכبحاثࢫوالتطوʈرࢫمنࢫضرʈبةࢫا) 5(

  المؤسساȖيࡧوالتنظيمي:ثانياࡧ

 البɴيةࡧالتحتيةࡧلݏݨودةࡧ  . أ

 ارࢫלداريࢫɢࢫأوࢫטبت ࢫלنتاجية ࢫالعمليات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالمنتج ʏارࢫࢭɢࢫوטبت ࢫالعلܣ ࢫالبحث يتطلب

وجودࢫبɴيةࢫتحتيةࢫلݏݨودةࢫمنࢫمواصفاتࢫوɸيئاتࢫتقييمࢫمطابقةࢫمعتمدةࢫوجɺةࢫاعتمادࢫ

 .،ࢫلضمانࢫمراعاةࢫالمعاي؈فࢫالمطلوȋة

 ࢫ ࢫɠل ࢫيرتبط ࢫللاعتماد ࢫاللبناɲي ࢫالمجلس ࢫࢫCOLIBACمن ࢫالصناعية ࢫالبحوث  IRIومعɺد

ࢫالمركزࢫ( ࢫטختبارࢫ، ࢫ، ࢫالصناعية ࢫالمفولوجيا ࢫ، ࢫالتفتʋش ࢫ، ࢫالمطابقة إصدارࢫشɺادات

 بوزارةࢫالصناعةࢫ،ࢫ)اݍݸ...اللبناɲيࢫכوروȌيࢫللتحديثࢫالصناڤʏࢫ،

 ࢫ ʄيتوڲCOLIBAC ࢫࢫ:اعتماد ࢫا ࢫشɺادات ࢫالمانحة ࢫالمانحةࢫالɺيࢫأܧݵاص،الɺيئات ئات

ࢫ ࢫأنظمة ࢫࢫاݍݨودة،شɺادات ࢫالمنتجات ࢫشɺادات ࢫالمانحة ࢫمختبـرات واݍݵدمات،الɺيئات

الفحصࢫوالمعايرةࢫ،ࢫɸيئاتࢫالتفتʋشࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتبادلࢫטعفافࢫȊشɺاداتࢫטعتمادࢫ

 معࢫɸيئاتࢫטعتمادࢫاݍݵارجية،
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 قامࢫCOLIBACسعةࢫمختبـراتࢫلبنانيةࢫللاستࢫȖࢫךونةࢫכخيـرةࢫبفشيحࢫʏفادةࢫمنࢫبرنامجࢫࢭ

ࢫ ࢫࢫProficiency Testing اختبارࢫالكفاءة ࢫللاعتماد ࢫالعرȌي ࢫالمجلس ࢫيديره ࢫARACالذي

 ،ࢫࢫ12/9/2019كعضوࢫمشاركࢫبتارʈخࢫ

 إنࢫCOLIBACنظيمھࢫوالذيࢫࢫȘغ؈فࢫفاعلࢫحالياࢫنظراࢫلعدمࢫصدورࢫالمرسومࢫالذيࢫيتعلقࢫب

 . ʇسمحࢫبالمباشرةࢫبتعي؈نࢫالمديرࢫالعامࢫوالمستخدم؈نࢫفيھ

 

  العلميࡧטسȘشاريࡧللتطوʈرࡧالصناڤʏࡧالمجلسࡧ  . ب

 ࢫ ࢫمؤسساتية ࢫمجموعة ࢫعن ࢫࢫ–ɸوࢫعبارة ࢫࢫ–علمية ࢫمɺمْڈاࢫࢫ–صناعية ࢫأɠاديمية طبية

ࢫالكفاءاتࢫ ࢫوتحف؈ق ࢫوتحديٓڈا ࢫالمحلية ࢫالصناعة ࢫبتطوʈر ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫالقضايا مواكبة

 للإبداعࢫࢭʏࢫالمجالࢫالصناڤʏ،ࢫ

 خࢫʈرࢫالصناعةࢫبتارʈࢫظلࢫ6/3/2020تمࢫإطلاقھࢫمنࢫقبلࢫوزʏوروناࢫ٭ڈدفࢫࢫࢭɠأزمةࢫ: 

تقييمࢫاݍݰاجاتࢫمنࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫحمايةࢫالمجتمعࢫمنࢫɠوروناࢫمثلࢫأجɺزةࢫ -1

ࢫغ؈فࢫالɴشطةࢫ ࢫالطبية ࢫوכجɺزة ࢫالܨݵصية ࢫاݍݰماية ࢫومعدات ࢫטصطناعية التنفس

 .والموادࢫالمعقمةࢫوالموادࢫכوليةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالمنتجات

ࢫنوعيْ -2 ࢫلمراقبة ࢫالمنتجات ࢫمعاي؈فࢫلɺذه ࢫلتأم؈نࢫوضع ࢫوذلك ࢫمحليا، ࢫتصɴيعɺا ࢫوجودة ڈا

 .البدائلࢫوالنواقصࢫعنࢫالمنتجاتࢫالمستوردة

 

 : LIRAبرنامجࡧإنجازاتࡧالبحوثࡧالصناعيةࡧاللبنانيةࡧ   . ت

 ࢫ1997تأسسࢫعامࢫ، 

 شرفࢫعليھࢫوزارةࢫالصناعةࢫوجمعيةࢫالصناعي؈نࢫاللبناني؈نࢫوالمجلسࢫالوطۚܣࢫللبحوثࢫȖ

 العلميةࢫوࢫيمولھࢫمصرفࢫلبنانࢫ،

 شاركࢫفيھࢫاȖ،ݍݨامعةࢫاللبنانيةࢫواݍݨامعاتࢫاݍݵاصة 

 اراتࢫɢࢫبابت ࢫالصناعة ࢫرفد ʄࢫعڴ ࢫوالمبدع ࢫاݍݵلاق ࢫتحف؈قࢫالشباب ʄࢫإڲ ࢫالفنامج ࢫɸذا ٱڈدف

Ȗعززࢫالتنافسيةࢫوالطاقةࢫלنتاجيةࢫ،ࢫوذلكࢫبناءࢫعڴʄࢫاحتياجاتࢫالصناعي؈نࢫحيثࢫيقامࢫ

 لɺذاࢫالمنڍȖ "،ʄܨݨيعا" مؤتمرࢫومعرضࢫسنوʈاࢫ

 ࢫ ࢫالعام ࢫمند ࢫȖعييۚܣ ࢫبالصناعاتࢫࢫࢭʏࢫ2018تم ࢫتتعلق ࢫمشارʉع ࢫلتقييم ࢫالبـرنامج ɸذا

لݏݰمضيات،ࢫفصلࢫالزʈتونࢫحسبࢫلونھ،ࢫטستفادةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالثانوʈةࢫ( الغذائيةࢫࢫࢫ

تركيــزࢫعصيـرࢫالتفاحࢫعڴʄࢫدرجةࢫحرارةࢫالغرفة،ࢫقبةࢫزراعيةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫكميةࢫقليلةࢫمنࢫ

 .المشارʉعࢫالمقدمةࢫ،ࢫعلماࢫأنࢫالتقييمࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالفرادةࢫوטبتɢارࢫࢭʏ) المياه
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 :المجلࡧالȎشريࡧمنࡧخلالࡧ: ثالثاࡧࡧ

  

 ࢫ ࢫعام ࢫالصناعة ࢫلوزارة ࢫالمديرࢫالعام ࢫالصناعةࢫࢫ2017إعلان ʏارࢫࢭɢࢫטبت ࢫاعتماد ࢫضرورة عن

 ،"ابتكرࢫࢭʏࢫلبنان" إڲʄࢫمفɺومࢫ" صنعࢫࢭʏࢫلبنان" اللبنانيةࢫوטنتقالࢫمنࢫمفɺومࢫ

 ࢫʏاءࢫטصطناڤɠࢫ2050-  2020إنجازࢫלسفاتيجيةࢫالوطنيةࢫللذ، 

 ࢫالمتحدةࢫ ࢫכمم ࢫاليونيدوࢫوȋرنامج ࢫمثل ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمع ࢫوالشراكة ࢫوالتواصل التعاون

ࢫAIDMOوטتحادࢫכوروȌيࢫوالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫالصناعيةࢫوالتعدينࢫࢫUNDPלنماǿيࢫ

 وغ؈فɸاࢫللاطلاعࢫعڴʄࢫالمستجداتࢫونقلࢫاݍݵبـرات،

 ࢫمؤت ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالمؤتمرات ʏࢫࢭ ࢫכɲشطةࢫالمشاركة ࢫلبـرمجة ࢫاɲسفومنت مرࢫناشيونال

ࢫ ࢫحلولا ࢫوʈقدم ࢫوزʈرࢫالصناعة ࢫبرعاية ࢫيقام ࢫالذي ࢫɠلفةࢫ" الصورʈة ࢫتخفيض ࢫلمشاɠل تقنية

 לنتاجࢫوتحس؈نࢫלنتاجيةࢫࢫوטبتɢارࢫوלبداع،

 ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫالوزارات ࢫتحف؈قࢫȖعاون ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالكتـرونية ࢫمنصة ʏࢫࢭ المشاركة

  (Public Academic Cooperation)כبحاثࢫ
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Innovation and Entrepreneurship Ecosystem in Lebanon 
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  استاذࡧجامڥʏࡧوخب؈فࡧࡧمعɺدࡧ

  لبنان/ البحوثࡧالصناعيةࡧ

  

   Abstract :   
 

Lebanon is considered a forming ground of entrepreneurs in the region. According to the 
Global Entrepreneurship Monitor.itis characterized by a high rate of early-stage entrepreneurial 
activity (TEA) with around 15% of the working-age population (Ministry of Economy and 
Trade, 2014). However, there is absence of a national entrepreneurial and innovation ecosystem 
supported by the local authority. Lebanese startups are facing a competitive environment, and 
there is a need to improve the innovation performance as a key factor contributing to 
entrepreneurship success and to the development of economic competitiveness factors (Jneid, 
2015). The aim of this paper is to review the existing infrastructure of Lebanon for innovation 
and entrepreneurship growth. It also identifies the essential elements to generate growth and 
build a strong entrepreneurship ecosystem. 

The term Entrepreneurship ecosystem was first introduced in 2010 as a set of individual 
elements that combine in complex ways allowing regions to grow, improve job creation and 
economic stability(Isenberg, 2010). In Lebanon, small and medium enterprises (SMEs) 
constitute more than 95% of companies and more than 50% of employment. There are several 
initiatives to support small and medium enterprises (SMEs) and boost innovation and 
entrepreneurship. These can be categorized as follows: 

- Research, innovation and training centers and programs: Several initiatives to assist 
entrepreneurs with resources they need to start and grow their businesses. In this 
category, we can cite the Centre for Innovation and Technology (CIT) which is division 
of the Industrial Research Institute (IRI), established to secure sustained support and 
innovation to the manufacturing industry. We can also make reference to LIRA 
(Lebanese Industrial Research Achievements Program) which is a national program 
aimed at building effective cooperation between industry, academia and research centers 
to address the research and development needs of the Lebanese industry and to empower 
the industrial sector with innovations leading to the promotion of competitiveness and 
productivity. 

- Financial tools: Several funding options are still available on the market today. The 
institutions require a business plan, prior to making any investment or releasing funds. 
There are wo choices for fun ding: 

-  
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o Microcredits: consist of micro and small loans that range between $1,000 and 
$15,000 for start-ups, employees and micro-entrepreneurs. In this category, we 
can find Al Majmoua, which is a Lebanese non-profit microfinance institution 
that focuses on supporting micro-entrepreneurs, particularly women. 

o Subsidized loans: to support SMEs operating in key sectors such as: tourism, 
industry, agriculture and computer technologies. The subsidized loans are 
provided by commercial Lebanese banks and it cannot exceed $10M with a term 
from 5 to 7 years. 

o Credit guarantees: is a form of insurance to covers the lender’s cost in case the 
borrower defaults. In this category, we can list Kafalat program that provides loan 
guarantees of $400,000 in average in industry, tourism, agriculture and high 
technology, based on feasibility studies that demonstrate the sustainability of the 
proposed business activity. 

o Central Bank Incentives: Loans of maximum $200,000 are granted to 
entrepreneurs to finance Research and Development ventures and stimulate 
productive private sectors. 

o Seed, Venture Capital and private equity financing: VCs are available in Lebanon 
to help growing the innovation in exchange for equity ownership by bringing in 
their expertise and networks while sharing the risk. One of the most active in the 
Lebanese context is Berytech fund that targets mainly start-ups in the acceleration 
phase and that have the ability to scale up seamlessly. 

o Crowd-funding: Crowd funding exploded onto the internet a few years ago. Many 
platforms exist to engage the crowd to co-fund projects and startup ventures. In 
Lebanon, startup companies can raise funds on the condition of reaching $20,000 
as a minimum capital amount. For example, Zoomaal is a crowd-funding platform 
that supports creative projects in the Arab world to get funding for their work. 

- Business development services: range from incubation to interventions and include 
competitions and trainings. Berytech, Beirut Digital District (BDD) and Business 
Incubation Association in Tripoli (BIAT) are good examples of active local incubators 
and business development centers offering the environment for the creation and 
development of innovative start-ups. These include supporting entrepreneurs through 
incubation and business support by funding, mentoring, training, networking, innovation 
management, competitions and access to international markets. 

- Market access: Some Lebanese institutions assist SMEs to better access local and 
foreign markets. The Investment Development Authority of Lebanon (IDAL) provide 
incentives such as financial exemptions and cash subsidies. The Euro-Lebanese Centre 
for Industrial Modernization (ELCIM) managed by the Industrial Research Institute (IRI) 
addresses industrial requirements from various sectors covering all aspects of the 
manufacturing and marketing activities. Lebanon Soft Shore cluster also managed by IRI 
aims at promoting the Lebanese software industry internationally.  

In addition to the above, many NGOs provide grants and capacity building programs to Lebanese 
SMEs.  
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In order to create an entrepreneurial economy in Lebanon based on the existing infrastructure, 
Lebanon should apply the following9 key principles for creating an Entrepreneurship 
Ecosystem(Isenberg, 2010):  

1- Stop imitating  Silicon Valley; 
2- Shape the ecosystem around local conditions; 
3- Engage the private sector from the start; 
4- Favor the high potentials; 
5- Get a big win on the board; 
6- Tackle cultural change head-on; 
7- Stress the roots - “fishing  when  the  fish  are there, not when the weather is good”; 
8- Don’t over-engineer Clusters; 
9- Reform legal, bureaucratic, and regulatory frameworks. 
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  طھࡧمطرࡧ. د.ا

  مديرࡧمعɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنيةࡧ

  جمɺورʈةࡧمصرࡧالعرȋيةࡧࡧ–وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ

  :الوظيفة

 رࢫالفلزاتࢫأستاذʈمصرࢫ-الصلبࢫوالسبائكࢫاݍݰديديةࢫبمركزࢫبحوثࢫوتطو  

 سࢫمجلسࢫʋرࢫالفلزاتࢫبمصرࢫࢫإدارةرئʈسابقا(مركزࢫبحوثࢫوتطو(  

 ةࢫبايطالياࢫʈࢫومكتبࢫالبعثةࢫالتعليميةࢫالمصرʏسابقا(مديرࢫالمكتبࢫالثقاࢭ( 

  : المؤɸلاتࡧالعلمية

 ࢫالكيمياءࢫʏوسࢫالعلومࢫࢭʈالورɢليةࢫالعلوم،ࢫجامعةࢫحلوانࢫ-بتقديرࢫعامࢫجيدࢫجداࢫمعࢫمرتبةࢫالشرفࢫ1987بɠ.  

 ࢫاʏليةࢫالعلوم،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫمصرࢫ- 1991لكيمياءࢫماجست؈فࢫالعلومࢫࢭɠ 

 ࢫالكيمياءࢫʏليةࢫالعلوم،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫمصرࢫ-1996دكتوراهࢫفلسفةࢫالعلومࢫࢭɠ 

 ࢫטقتصادࢫʏتورࢫف؈فجاتا،ࢫايطالياࢫ2جامعةࢫروماࢫࢫ-2011ماجست؈فࢫࢭ 

 ࢫالعلومࢫالتكنولوجيةࢫالمتقدمةࢫʏ2002جائزةࢫالدولةࢫࢭ   

  :التدرجࡧالعلميࡧوالوظيفي

 دɺࢫࢫمديرࢫمع ࢫابرʈل ࢫمنذ ࢫالمعدنية ࢫللدراسات ࢫمنࢫ. 2020التب؈ن ࢫوتطوʈرࢫالفلزات ࢫبمركزࢫبحوث ࢫالوظائف ʏࢫࢭ تدرج

حۘܢࢫࢫ2010 أستاذ،ࢫ2003مساعدࢫࢫأستاذ،ࢫ1997،ࢫباحثࢫ1991،ࢫباحثࢫمساعدࢫ1988مساعدࢫباحثࢫمنذࢫيونيوࢫ

  .2018دʇسمفࢫࢫ25حۘܢࢫࢫ2016المركزࢫيوليوࢫࢫإدارةثمࢫرئʋسࢫمجلسࢫࢫ2013،ࢫرئʋسࢫشعبةࢫالفلزاتࢫךن

 ࢫ ࢫلاستكمال ࢫبتورʈنوࢫبايطاليا ࢫالبوليتكنيك ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫزائرࢫࢫ1995-1993 الدكتوراه أبحاثعمل ࢫكعالم ࢫعمل كما

ࢫ ࢫبفرɲسا ࢫبناɲؠۜܣ ࢫوالمناجم ࢫالمواد ࢫعلوم ࢫ. 2000بمعɺد ࢫبمدينةࢫࢫأستاذوɠان ࢫميلون ʏارنيڋɠࢫ ࢫزائرࢫبجامعة باحث

  2005دʇسمفࢫ -مايوࢫכمرʈكيةبيȘسفجࢫبولايةࢫبɴسلفانياࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫ

 ࢫ ࢫالففة ʏࢫࢭ ࢫانتدابھ ࢫومݏݰقࢫࢫ2012-2009تم ࢫالمصرʈة ࢫالتعليمية ࢫوالبعثة ࢫوالعلܣ ʏࢫالثقاࢭ ࢫكمديرࢫللمكتب للعمل

  ثقاࢭʏࢫȊسفارةࢫمصرࢫبايطاليا

  المشاركةࡧࡩʏࡧالɺيئاتࡧواݍݨمعياتࡧالعلميةࡧوالصناعية

 )2009(اتحادࢫمجالسࢫالبحثࢫالعلܣࢫالعرȋيةࢫࢫ-تكنولوڊʏ مؤسسࢫالرابطةࢫالعرȋيةࢫللنانو .1

2. ʏندسةࢫالموادࢫوالنانوࢫتكنولوڊɸيةࢫࢫ-أم؈نࢫرابطةࢫعلومࢫوȋ2019-2015(اتحادࢫمجالسࢫالبحثࢫالعلܣࢫالعر( 

ࢫالنانو .3 ࢫلمبادرة ࢫالعلمية ࢫوعضوࢫالݏݨنة ࢫالصناعية ࢫلمراكزࢫالبحوث ࢫטرتɢازࢫالمصرʈة ࢫللتنميةࢫࢫالمنظمة -نقطة العرȋية

 الدولࢫالعرȋيةࢫجامعة - الصناعيةࢫوالتعدين

 ɠليةࢫالعلومࢫجامعةࢫحلوانࢫ-مجلسࢫالɢليةو ࢫالشركةࢫالمصرʈةࢫللسبائكࢫاݍݰديديةࢫةإدار عضوࢫمجلسࢫ .4

 eg.org-www.ehtsعضوࢫمجلسࢫإدارةࢫاݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫللمعاݍݨةࢫاݍݰرارʈةࢫللمعادنࢫوالفلزاتࢫ .5

  www.genys.orgfree.comمؤسسࢫونائبࢫرئʋسࢫالرابطةࢫכلمانيةࢫالمصرʈةࢫلشبابࢫالعلماءࢫ .6
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  "تحقيقࡧاقتصادࡧالمعرفة" 
  طھࡧمطر. د.ا

  مديرࡧمعɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنية

   مصر/ وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ

 : مݏݵص
 

ࢫوالمخط ࢫالمɴشود ࢫالتحول ࢫالعلܣ ࢫالباحث ࢫݍݵروج ࢫلھ ࢫمعط ࢫɺممن ࢫࢫإڲʄلھ المختلفةࢫࢫלنتاجقطاعات

واقعاࢫملموساࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫࢫأقبحورȋطࢫاسفاتيجياتࢫالبحثࢫالعلܣࢫبالاحتياجࢫاݍݰقيقيࢫللمجتمعࢫوالصناعةࢫ

ࢫ. المجتمعات ࢫالتحول ࢫɸذا ࢫࢫإڲʄوʉعزى ࢫمن ࢫٰڈضةࢫࢫأɸميةالتأكد ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالعلم ࢫودور ࢫالمعرفة اقتصاد

  .وجودةࢫاݍݵدمةࢫأوࢫالمنتجࢫלنتاجطرʈقࢫتحس؈نࢫاقتصادياتࢫاقتصاديةࢫوالرࢮʏࢫباݍݵدماتࢫالمؤداةࢫعنࢫ

ࢫونذكرࢫمٔڈاࢫ ࢫالغرض ࢫمصرࢫالعرȋيةࢫلɺذا ࢫࢭʏࢫجمɺورʈة ࢫالمبادرات ࢫمن ࢫعدد ࢫتدش؈ن ࢫتم ࢫالواقع ࢫɸذا ومن

  :عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال

 طࢫالعلماءࢫȋ؈نمبادرةࢫجسورࢫلرʈن المصـرʈࢫࢫالمتميـزʏةࢫࢭʈࢫالعالمࢫالمتقدمࢫبالمدارسࢫالعلميةࢫالمصرʏࢭ

 صصࢫوȋتموʈلࢫمنࢫأɠاديميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالتكنولوجيانفسࢫالتخ

 ـاتࢫɺـونࢫفرقـاࢫمـنࢫاݍݨɢـۘܣࢫت والصـناعةࢫȊعـددࢫلاࢫيقـلࢫࢫכɠاديميـةمبادرةࢫȖعميقࢫالتصـɴيعࢫالمحڴـʏࢫوال

ࢫ15 إڲــʄࢭـʏࢫمصــرࢫوȋتموʈـلࢫيصـلࢫࢫלسـفاتيجية כولوʈــةعـنࢫعشـرةࢫشــرɠاءࢫلتـوط؈نࢫالصـناعاتࢫذاتࢫ

 .تكنولوجيامليونࢫجنيھࢫمنࢫأɠاديميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫوال

 ــــالم ــ ــــادرةࢫعـ ــ ــــثࢫ/ مبـ ــ ــاࢫالباحـ ــ ــ ــــنࢫخلالɺـ ــ ܣࢫمـ ـــۜـ ــ ــــܣࢫيقغـ ــ ـۘ ــــنعࢫوال ــ ــــثࢫللمصـ ــ ــــرةباحـ ــ ــــةࢫࢫفتــ ــ ــــنعࢫلدراســ ــ ــــʏࢫالمصـ ــ ࢭـ

بالمصـــنعࢫبخطــةࢫعمـــلࢫتخـــدمࢫࢫالمختصيــــناحتياجاتــھࢫمـــنࢫالتطـــوʈرࢫوטبتɢــارࢫوʈخـــرجࢫبالاشـــفاكࢫمــعࢫ

 .לنتاجتطوʈرࢫالمصنعࢫوتحسنࢫمنࢫاقتصادياتࢫ

 ــاءࢫالعائــــدࢫإعــــادةمبــــادرةࢫ ــاٯڈمينࢫمــــنࢫاݍݵــــارجࢫوتموʈــــلࢫטنــــدماجࢫݍݨــــذبࢫشــــبابࢫالعلمــ ــاࢫࢫأبحــ ورȋطɺـــ

 .بالصناعةࢫوالممولةࢫمنࢫصندوقࢫالعلومࢫوالتنميةࢫالتكنولوجية

 ةࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫʈمبادرةࢫالمراكزࢫالتكنولوجيةࢫبوزارةࢫالتجارةࢫوالصناعةࢫالمصرʄشاء إڲɲمراكزࢫتم؈قࢫࢫإ

 .ࢭʏࢫالصناعاتࢫالمختلفةࢫلتطوʈرࢫالصناعاتࢫورفعࢫالقدراتࢫ٭ڈا

وابتɢاراٮڈمࢫࢫأبحاٯڈم مخرجاترࢫوالمشروعاتࢫالتطبيقيةࢫوالۘܣࢫتȘيحࢫللعلماءࢫتطبيقࢫتموʈلࢫטبتɢا برامج

 .وجيةالصناعيةࢫوالتطبيقيةࢫالمختلفةࢫوالممولࢫمنࢫصندوقࢫالعلومࢫوالتنميةࢫالتكنولࢫالمجالاتࢭʏࢫ
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Dr. Abdelrhman Ibrahim 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

EGYPT  

Education 
January2012 – 
May 2016  

Doctor of Philosophy in Ferrous Metallurgical Engineering  
National University of Science and Technology, Moscow Institute for 
Steel & Alloys «NUST MISiS»Metallurgy of steel and ferroalloys 
department,Moscow, Russia, May 2016. 

September 2004 - 
May 2008  

Master’s Degree in Ferrous Metallurgical Engineering 
Faculty of Engineering, Al-Azhar University, Metallurgical Engineering 
Department, Cairo, Egypt, 2008  

September 1998 - 
May 2003  

Bachelor’sDegree in Metallurgical Engineering 
Faculty of Engineering, Al-Azhar University, Metallurgical Engineering 
Department, Cairo, Egypt, 2003, General Grade: Very Good 

WorkExperience 
2004 to present Tabbin Institute for Metallurgical Studies (TIMS)  

El Tabbin, Iron & Steel St., P.O.Box:109 Helwan, Cairo, Egypt.Postal 
code:11421 
Mining & Metals department (Ferrous metallurgy) 
Position: 2004-2009, Research engineer 
2009 -2016, Assistant lecturer 
                  2016 to present, Lecturer 
www.tims.gov.eg    E-mail: info@tims.gov.egTel. : +20227155170 

Trainer/Instructor Suez Steel Company, Egypt.  
Course title: Steelmaking Production from Electric Arc Furnace 

SulbSteel Company, Kingdom of Bahrain 
Course title: Secondary steelmaking-ladle treatment and its quality 
control 

Researches and Publications 
 Effects of Basicity and Temperature on Phosphorus Distribution between Slag and Metal in Basic 

Oxygen Converter. 
 Dust generation and treatment for recycling in electric arc furnace”  
 Analysis of dephosphorization process in steelmaking from metallized raw materials with high 

phosphorus content 
 Analysis of dephosphorization process in steelmaking from metallized raw materials with high 

phosphorus content 
 Estimation of environmental impact of steel production processes for Misr Steel Company in Egypt 
 Manganese partitioning between slag and liquid metal in LD converter 
 Study of management and saving of energy consumption in the Egyptian industries 
 Parameters Affecting the Phosphorus Distribution Between Slag and Liquid Metal in BOF 

 
Projects & Scientific Programs: 

 Study of the phenomenon of alkalis sediments in blast furnace in the Egyptian Iron and Steel Company. 
 Participating with the ROMELTCenter, Moscow Institute for steel and Ferro alloys, Russian Federation, 

for using the Romelt technology to producing pig iron from poor Egyptian Iron ores at Egyptian Iron 
and Steel Company. 

 Rapporteur of the first session of the Fourth Forum "Environmental Studies and their Roles in Securing 
the Working Environment - Occupational Safety and Health", 25 May 2017, Tabbin Institute for 
Metallurgical Studies, Cairo, Egypt.   
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  دعمࡧالصناعةࡧࡩʏࡧالطاقةࡧوترشيدɸاࡧࡧ
  عبدࡧالرحمنࡧابراɸيمࡧ. د

  مدرسࡧقسمࡧالتعدينࡧوالفلزات

  معɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنية

   مصر/  –وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ

 : مݏݵص
 

  : ديميࡧعڴʄࡧךȖييتضمنࡧالعرضࡧالتق

  المشɺدࢫالعامࢫللطاقةࢫࢭʏࢫمصر -

  تصɴيفࢫالصناعاتࢫمعتمداࢫعڴʄࢫكثافةࢫاسْڈلاكࢫالطاقة -

  مقارنةࢫمؤشراتࢫأداءࢫالطاقةࢫمحلياࢫوعالمياࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫالمختلفة -

  فرصࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫالطاقةࢫوتطبيقࢫنظمࢫإدارةࢫالطاقةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫالوطنية -

 )نموذجࢫصناعةࢫاݍݰديدࢫوالصلب(ࢭʏࢫالصناعةࢫالمصرʈةࢫإدارةࢫوترشيدࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫ -

Ȗعظيمࢫטستفادةࢫمنࢫالمواردࢫدورࢫالدولةࢫوأɠاديميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫࢭʏࢫالطاقةࢫوترشيدɸاࢫو  -

 المحليةࢫللطاقة
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Dr. Ateya Saad Eldi  
Tabbin Institute for Metallurgical Studies 
EGYPT  

Present Occupation 
Professor, Head of Energy and Environment Department, Technical Director of Energy & Environment 
 Research Center (E2RC),Tabbin Institute for Metallurgical Studies (TIMS), Cairo, Egypt. 
P.O.B: 109 Helwan, 11421 Cairo. 
 

From To Post Title Employer 

1969 1973 Metallurgical Engineer Egyptian Iron & Steel Company 

1974 1978 Assistant Lecturer "Post Graduate 
Student"    

Tabbin Institute for Metallurgical Studies  

1978 1980 Assistant Professor, Ferrous 
Metallurgical Department 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies  

1980 1983 Assistant professor, Mechanical 
Engineering  Department 

Baghdad University 

1984 1989 Professor, Ferrous Metallurgical 
Department 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

1989 1998 Technical Manager Energy Conservation & Environment Project (ECEP), 
Project was sponsored by USAID 

1998 2002 Professor & Head Chemical 
Engineering Department, Director 
of UNEP Project CD4CDM, 
Executive Director of Energy & 
Environment Research Center 
"E2RC" 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

2003 2003 TIMS Director  Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

2004 2017 Professor, Head of Energy and 
Environment Specialty, Chemical 
Engineering  Department, 
Executive Director of Energy & 
Environment Research Center 
"E2RC" 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

2017 now Professor, Head of Energy and 
Environment Specialty, Chemical 
Engineering  Department, Technical 
Director of Energy & Environment 
Research Center "E2RC" 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 
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  الدعمࡧכɠاديميࡧللصناعةࡧللتوافقࡧالبيۖܣ
   عطيةࡧسعدࡧالدينࡧࡧ.د.ا

  أستاذࡧورئʋسࡧقسمࡧالطاقةࡧوالبʋئةࡧ

  معɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنيةࡧ

   مصر/ وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ

   : مݏݵص
 

 ئةʋࢫالبʄࢫمجالࢫاݍݰفاظࢫعڴʏشطةࢫالمركزࢫࢭɲأ 

 ࢫمجالࢫترشيدࢫالطاقةʏشطةࢫالمركزࢫࢭɲأ 

 غرضࢫتجديدࢫالفخيصࢫࢫالتالفةالغ؈فࢫ وטختباراتالفحصࢫȊقياس/ حصࢫالبدنࢫف )للغالياتࢫ 

 ى/ كشفࢫالݏݰامات/ السمكࢫɢيدروستاتيɺטختبارࢫال 

 ئةࢫوالطاقةࢫʋاتࢫللتطابقࢫمعࢫمتطلباتࢫنظمࢫالبɠيلࢫالشرɸ50001تأ ISO, 14001 ISO 

 ࢫʏبࢫࢭʈئةࢫمجالاتالتدرʋالطاقةࢫوالب. 

 عࢫالتنميةࢫالنظيفةࢫʉمشار CD4CDM, CDM, NAMAS   

 ةالبيۖࢫטلقام،ࢫمكتبࢫכنظف לنتاجدراساتࢫʈܣࢫ،ࢫإتحادࢫالصناعاتࢫالمصر 

 اديميةࢫالبحثࢫالعلܢࢫاسْڈلاكدراسةࢫإدارةࢫوترشيدࢫɠة،ࢫأʈࢫالصناعةࢫالمصرʏالطاقةࢫࢭ. 
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Pr. Magdy El Sayed Ali Elsayed 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

EGYPT  

EDUCATION 
 1998 - 2001          Sohag University              
                                Faculty of commerce, accounting department 
 2007- 2008          Cairo University                  
 Diploma of feasibility studies from the Faculty of Economics and Political Science 
 Diploma of Accounting and Auditing from the Faculty of Commerce, Cairo University 
 Diploma of Total Quality Management, -Tabbin Institute for Metallurgical Studies, 

Ministry of Commerce and Industry -2016 
 Master of Total Quality Management, Tabbin  Institute for Metallurgical Studies, 

Ministry of Commerce and Industry -2018 
Experience 

 

 Front office cashier in waves resort in Hurgada from 21/7/2001 till          30/9/2003 
 Credit in waves resort in Hurgada from 1/10/2003 till                                 20/4/2004   
 Accounting in El Tibia Hotel from 5/8/2004 till 30/8/2005 
 YAT Professional Diploma in Accounting  
 Microsoft Certificate of Excellence        
 Basic business skills Acquisition (BBSA) Sep 05 – Nov05               

Sponsored by the future Generation foundation (FGF)  
 Oct 05 – Oct 08 Accounting in Mohamed Hussein Abdlatif for accounting 
 Sep 08 – Nov 08 Manual Accounting Financial Analysis & Banks 
 Sep 08 – Nov 08 Peach Tree Accounting Application 
  Sep 08 - Nov 08 Computerized Accounting by using excel XP  
 Dec 16 - Dec 27 - Course of statistics and data analysis 
 Course of feasibility studies 
 Accounting in Tabbin Technology Incubator from 15/4/2006 till now . 
 Member of the Office of Technology Transfer and Marketing 

Exhibitions and Conferences 
 Participation in workshops on business incubators at the Academyof Scientific Research  
 and Technology 
 Participation in the exhibition of Egypt invent  
 Participation in the Iron and Metal Industries Exhibition 
 Participation in an Exhibition of waste Management and Recycling Technology 
 Participation in the First International Conference for the Development of Technical Education 

and Training in Sharm El Sheikh- Novamber2015 
 Participation in the Conference Occupational safety and health and the maintenance of work -

2017  
 The Egyptian International Conference of Metal Casting in Sharm El Sheikh (EGY Cast )27 – 30 

October 2017 
 International Conference on Operation and Maintenance in Arab Countries Cairo 18-20 November 

2018 
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  احتضانࡧכفɢارࡧوالشرɠاتࡧالناشئةࡧلتخرʈجࡧصناعاتࡧصغ؈فةࡧ

  ومتوسطةࡧࡩʏࡧالمجالاتࡧالمختلفة
  مجديࡧالسيد.ا

  مسؤولࡧاݍݰاضنةࡧالتكنولوجية

  معɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنية         

  مصر/ وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ             

 : مݏݵص
 

) اݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫلݏݰاضنات(ب؈نࢫالصندوقࢫלجتماڤʄࢫللتنميةࢫࢫ1998تمࢫأɲشاءࢫحاضنةࢫالتب؈نࢫسنةࢫ

يةࢫكجɺةࢫمانحةࢫلموقعࢫاݍݰاضنةࢫوكجɺةࢫمسئولةࢫعنࢫȖشغيلࢫكجɺةࢫتموʈليةࢫومعɺدࢫالتب؈نࢫللدراساتࢫالمعدن

  :اݍݰاضنةࢫأنࢫتقدمࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵدماتࢫمثلࢫواستطاعتاݍݰاضنةࢫ

 زࢫللمشروعࢫɺانࢫمجɢم. 

 اتࢫالتكنولوجيةࢫטقتصاديةدراساتࢫاݍݨدوىࢫɠسࢫالشرʋودراساتࢫالسوقࢫوتأس.  

 لʈࢫالتموʏࢫاݍݰصولࢫعڴʏةࢫوالمساعدةࢫࢭȋيلࢫإصدارࢫالفاخيصࢫالمطلوɺسȖ . 

 بࢫʈشارات الفۚܣالتدرȘטشفاكالفنيةࢫوࢫࢫوטس ʏالمعارضࢫࢫࢭ. 

مشروعࢫوقدࢫࢫ99مشروعࢫ،ࢫتمࢫتنفيذࢫࢫ450فٕڈاࢫحواڲʏࢫࢫاستقبلتوقدࢫنفذتࢫاݍݰاضنةࢫستةࢫدورات،ࢫ

 . %100مشروعࢫبɴسبةࢫإشغالࢫ17مشروعࢫ،ࢫوالمشروعاتࢫالقائمةࢫعددࢫࢫ82بلغࢫعددࢫالمشروعاتࢫالمتخارجةࢫ
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  محمدࡧɠاملࡧعليوةࡧ. د

  والɺندسةࡧالصناعيةࡧࡧלدارةرئʋسࡧقسمࡧ

  وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ–معɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧالمعدنيةࡧ

  جمɺورʈةࡧمصرࡧالعرȋيةࡧࡧ

  . 1976،ࢫ)الɺند؟ۜܢ(الدكتوراهࢫࢭʄࢫטقتصادࢫࢫ-  :التحصیل العلمى

.1969،ࢫ)Ȗعليمࢫوتدرʈبࢫالكبار(دبلومࢫכسفكࢫࢫ-       

  .1968،ࢫ) التعليمࢫالفۚܢࢫ(دبلومࢫࢫ-       

.1967،ࢫ)ميɢانيɢاࢫقوى (بɢالورʈوسࢫالɺندسةࢫࢫ-       

لمركـــــزࢫࢫالتنفيــــذيالمـــــديرࢫالɺندســــةࢫالصـــــناعية،ࢫومــــديرࢫتأكيـــــدࢫاݍݨــــودة،ࢫو ࢫ رئــــʋسࢫقســــمࢫלدارة :  الوظيفةࡧاݍݰالية

  .مصر/ بمعɺدࢫالتب؈نࢫللدراساتࢫࢫالمعدنيةࢫدراساتࢫالتصɴيعࢫوالتنميةࢫالتكنولوجية
  :  مجالاتࡧاݍݵفةࡧالعلمية

  :وتنميةࡧالقوىࡧالعاملةࡧتخطيطࡧࡧ9/1

 ب،ࢫمصرࢫʈازࢫالمركزىࢫللتدرɺ1972-1967(اݍݨ(  

 المركزࢫʏ1970-1969(للكبار،ࢫمصرࢫࢫالوظيفيللتعليمࢫࢫالدوڲ(  

 ب،ࢫمصرࢫʈ1990-1972(وزارةࢫالقوىࢫالعاملةࢫوالتدر(  

 بࢫʈرࢫالتدرʈ1977(،ࢫمصرࢫالم۶ܣمشروعࢫمنظمةࢫالعملࢫالدوليةࢫلتطو( 

  

  :ࡩʄ) وليةࡧوالعلياللدراساتࡧכ ( اݍݨامڥʏالتدرʉسࡧࡧ9/2

 ندسةࢫלنتاجࢫوالمعادنࢫباݍݨامعةࢫالتكنولوجيةɸ1987-1977( العراق-قسمࢫ(  

 قࢫʈرࢫالفنيةࢫ( ).1999-1988(جامعةࢫالزقازʈقياسࢫלنتاجيةࢫ–كتابةࢫالتقار.(  

 دࢫالتب؈نࢫللدراساتࢫالمعدنيةࢫɺךن -1990(مع.(  
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  بناءࡧالقدراتࡧللفني؈نࡧوالمɺندس؈نࡧࡩʏࡧالصناعاتࡧ

  المختلفةࡧمنࡧخلالࡧدوراتࡧتدرȎʈيةࡧوȋرامجࡧماجست؈فࡧودكتوراه
  محمدࡧɠاملࡧعليوة. د.ا

والɺندسةࡧالصناعيةࡧࡧمعɺدࡧالتب؈نࡧللدراساتࡧࡧלدارةرئʋسࡧقسمࡧ

  مصر/ وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧ المعدنية

 : مݏݵص
 

  : يتضمنࢫالعرضࢫالتقديܣࢫךȖي

  التدرʈبࢫࢭʏࢫالصناعة -

  التعليمࢫࢭʏࢫالصناعة -

  .لتب؈نࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالتدرʈبࢫوالتعليمࢫݍݵدمةࢫالصناعةࢫوماࢫيرتبطࢫ٭ڈاࢫمنࢫخدماتدورࢫمعɺدࢫا -
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Dr. Saad Gomaa Mohamed 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

EGYPT   

Research Experience and Education: 
  

    Oct. 2015 – until date         Researcher and Lecturer, Mining and Metallurgy Engineering Department, Tabbin Institute for 
Metallurgical Studies, (TIMS). Tabbin, Cairo, Egypt. 

Sept. 2016 – Aug. 2017      Research Professor, Nano Energy  Materials and Processes Laboratory. School of Chemical 
Engineering, Yeungnam University, Gyeongsan, South Korea. 

Sept. 2015 – Aug. 2016      Research  Assistant,  Energy  Materials  Lab  "EML",  The 
American University in Cairo, New Cairo, Egypt. 

Degree Subject taken Board/College/University Duration %Marks 
B. Sc. Chemistry Faculty of Science, Cairo University, 

Fayoum Branch, Fayoum, Egypt 
1999-2003 84.03 

M. Sc. Physical, Analytical 
and Inorganic 
chemistry (Spcl.) 

Faculty of Science, Helwan 
university, Helwan, Egypt. 

2007-2009 Awarded 

Ph.D Chemistry (Material 
Chemistry-Nano 
Technology) 

Chemistry Department, National 
Taiwan University. Academia Sinica 

2011-2015 A+ 

 

 
 
 
 
 

 
 

  
Eng. Rabie Omar Hashem Khalf 

Tabbin Institute for Metallurgical Studies 

EGYPT   

PERSONAL PROFILE 
Qualified Chemical Engineer graduated from Faculty of Engineering, Cairo University.  10 years’ experience spent in 
Tabbin Institute for Metallurgical Studies (TIMS). My job includes the following subjects; trainer & teaching 
(steam system - chemical reaction   engineering - transport phenomena) and in the Field of Environmental 
measurements, energy Audit & consultant for industrial companies – EIA. 
EDUCATION 

 B.Sc. in Chemical Engineering, Faculty of Engineering, Cairo University, 2003 
 Graduation Project:  Gas to Liquid Production (G.T.L) 
 Postgraduate in Chemical Engineering, Faculty of Engineering, Cairo University.  

o Diploma in chemical engineering from Cairo University 2010 
o Pre master in chemical engineering in Cairo University  
o Pre master in (Energy Conservation & Management) from TIMS. (Grade Very Good) 

WORK EXPERIENCE 
 Working in a can manufacturing and filling company as a Production Engineer 2004 
 Working in home care company as a production manager   2005 
 Working in Al-Faris international plastic company as a consultant         2006 
 Working in pharaoh fibre as a production manager                  2007 
 Working in plastcentre as a general manager    2008 - 2009 
 Working in Tabbin Institute for Metallurgical Studies (TIMS)               2009 – Now 
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  سȘشاراتࡧݍݰلࡧمشكلاتࡧالصناعةࡧالمشروعاتࡧالبحثيةࡧوالتطبيقيةࡧوט 

 المختلفةࡧوتطوʈرɸاࡧودعمɺاࡧتكنولوجيا
  رȋيعࡧɸاشم. م

  سعدࡧجمعة.د    قسمࡧإدارةࡧالطاقةࡧوالبʋئة

  مدرسࡧقسمࡧالتعدينࡧوالفلزات

  مصر/ وزارةࡧالتجارةࡧوالصناعةࡧࡧࡧ-للدراساتࡧالمعدنيةࡧࡧالتب؈نمعɺدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

 : مݏݵص
 

  : عڴʄࡧךȖيࡧالتقديمييتضمنࡧالعرضࡧ

ضࢫللمشروعاتࢫالبحثيةࢫوعددɸاࢫثلاثةࢫمشروعات،ࢫمقدمةࢫوممولةࢫمنࢫأɠاديميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫعر  -

ــــانوني ــــوادࢫنـ ــ؈فࢫمـ ــ ــــʏࢫمجـــــالࢫتحضـ ــاࢫࢭـ ــ ــــومࢫوالتكنولوجيـ ــاڲʏࢫࢫو وصـــــندوقࢫالعلـ ــ ــــʏࢫمجـ ــــيࢫࢭـ للاســـــتخدامࢫالتطبيقـ

 .بطارʈاتࢫالليȞيومࢫوالمكثفاتࢫالفائقة

فــاتࢫالزراعيــةࢫللاســتخدامࢫمشــروعࢫتطبيقــيࢫلتصــɴيعࢫمكثفــاتࢫفائقــةࢫمــنࢫالكرȋــونࢫالɴشــطࢫمــنࢫالمخل -

المصـرʈةࢫࢫ Crystal advanced technologyالتجـاريࢫ،ࢫبالشـراكةࢫمـعࢫمعɺـدࢫبحـوثࢫالبـفولࢫوࢫشـركةࢫ

 .לسبانيةࢫEnvirohempsوشركةࢫ

لبطارʈـــةࢫليȞيــــومࢫأيــــونࢫبالاتفـــاقࢫمــــعࢫالمركــــزࢫالقـــوميࢫللبحــــوثࢫووزارةࢫלنتــــاجࢫ التصــــɴيعࢫالمحڴــــʏ مشـــروع -

 .اݍݰرȌي
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   مدࡧجمالࡧالدينࡧالقاعۜܣࡧɸالةࡧمح. م.د.ا

أɠاديميةࡧࡧ–المشرفࡧعڴʄࡧالمجالسࡧالنوعيةࡧالمتخصصةࡧوعڴʄࡧمركزࡧכجɺزةࡧالعلميةࡧ

جمɺورʈةࡧمصرࡧࡧ–البحثࡧالعلميࡧوالتكنولوجياࡧࡧورئʋسࡧشعبةࡧالبحوثࡧالɺندسيةࡧ

  العرȋيةࡧࡧ

 ࢫالمجــالسࢫʄࢫمركـزࢫࢫالمتخصصــة النوعيــةالمشـرفࢫعڴــʄــزةࢫالعلميــةࢫوࢫالمشــرفࢫعڴــɺاديميــة -כجɠالبحــثࢫالعلــܣࢫوالتكنولوجيــاࢫ أ

  .تارʈخھࢫحۘܢ 2019سȎتمفࢫࢫالمصرʈة

  ندسيةشعبھࢫالبحوثࢫࢫرئاسةɺسمفࢫࢫࢫالقومي،ࢫوعضوࢫمجلسࢫأدارهࢫالمركزࢫࢫالʇ2020مايوࢫحۘܢ 2015للبحوثࢫࢫمنذࢫد.  

  ندسةࢫࢫرئاسةɺندسيةࢫشعبھࢫالبحوثࢫࢫالمدنيةقسمࢫالɺ2015حۘܢࢫࢫ2010منذࢫعامࢫ(ال.(  

 ࢫمركزࢫالتم؈قࢫللࢫʄ2018 - 2014للبحوثࢫالقوميبالمركزࢫࢫالتطبيقيةعلومࢫالمشرفࢫعڴ  

 ࢫشبكھࢫالمعاملࢫࢫʄةنائبࢫالمشرفࢫعڴʈ2018حۘܢࢫࢫ-2016) ( خمسࢫمراكزࢫتم؈ق( وࢫمراكزࢫالتم؈ق) مركزي معملࢫࢫ67( المركز(  

  خھࢫ-2017(لاعذابࢫالمياهࢫࢫالتكنولوجية اݍݰاضنة رئاسةʈحۘܢࢫتار(  

 2018-2011للبحوثࢫالقوميبالمركزࢫࢫالتطبيقيةمركزࢫالتم؈قࢫللعلومࢫࢫإدارةعضوࢫمجلسࢫ  

 ندسةࢫالمدنيةࢫوࢫࢫɺشاراتࢫالȘسࢫوحدةࢫاسʋةنائبࢫرئʈخھ2012عامࢫمنذࢫ( للبحوثࢫالقوميبالمركزࢫࢫالمعمارʈحۘܢࢫتار.(  

 ندسةࢫالمدنيةࢫوࢫࢫأم؈نɺشاراتࢫالȘةوحدةࢫاسʈ2012حۘܢࢫࢫ2002(للبحوثࢫࢫالقوميبالمركزࢫࢫالمعمار.(  

 ندسية الݏݨنةࢫعضوࢫࢫɺة الʈشارȘخھ2012(للبحوثࢫࢫالقوميياࢫبالمركزࢫالعلࢫטسʈحۘܢࢫتار(  

 نࢫورجالࢫࢫʈثمرȘ2016-2013(للبحوثࢫࢫالقوميبالمركزࢫࢫכعمالعضوࢫمكتبࢫالمس.( 

 يئاتࡧالعلميةࡧالعلميالتم؈قࡧࡧɺاتࡧبالݏݨانࡧوࡧالɠوࡧالمشار  

سسـتࢫمدرسـھࢫ،ࢫأNATUREعاليـھࢫالتخصـصࢫمثـلࢫࢫالدوليـةعلميـا،ࢫȊعـددࢫمـنࢫالمجـلاتࢫࢫالمتم؈ـقةɲشرࢫعددࢫكب؈فࢫمـنࢫالمقـالاتࢫ

عڴـʄࢫعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫرسـائلࢫالماجسـت؈فࢫࢫأشـرفت،ࢫالمتقدمـةباسـتخدامࢫالمـوادࢫࢫمتم؈ـقةخرساناتࢫبخواصࢫࢫإنتاج ࢭʏعلميھࢫكب؈فهࢫ

عڴــʄࢫࢫ  כجنȎيــةࢫوالمحليــةࢫالممولــةࢫ،ࢫحاصــلةلعــددࢫمــنࢫالمشــروعاتࢫࢫرئʋســۛܣباحــثࢫ.القــوميوالـدكتوراهࢫ،ࢫداخــلࢫوخــارجࢫالمركــزࢫ

وشـــاركتࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫࢫألاســـفاتيجيھوࢫࢫالقيـــادةعڴـــʄࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫدوراتࢫࢫاصـــلةحجــوائزࢫعلميـــھࢫوࢫبـــراءاتࢫטخـــفاع،ࢫ

  القوميةالمشروعاتࢫ

 اماتɺࡧللمركزࡧالقوميࡧعامھࡧوࡧ إسʏࡧالتحولࡧالتكنولوڊʄندسية الشعبةࡩɺمثلࡧخاصة ال.  

 بأحـــــدࢫلاعـــــذابࢫالميـــــاه،ࢫوالوصـــــولࢫࢫمختصـــــة،ࢫࢫللبحـــــوثأولࢫحاضـــــنھࢫتكنولوجيـــــھࢫبـــــالمركزࢫالقـــــوميࢫࢫورئاســـــةوضـــــعࢫنـــــواهࢫ

ࢭــʄࢫࢫالقــومي،ࢫوتمثيــلࢫالمركــزࢫالســياديةمــعࢫأحــديࢫاݍݨɺــاتࢫࢫتنفيــذيتوقيــعࢫȖعاقــدࢫࢫإڲــʄ اݍݰاضــنة٭ڈــذهࢫࢫالمتȎنــاةالمشــروعاتࢫ

 .ɸذاࢫالتعاقد

 ندســـــيةتبۚـــــܢࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالمشـــــروعاتࢫمـــــنࢫࢫشـــــعبھࢫالبحـــــوثࢫɺࢫللانتقـــــالࢫ٭ڈـــــاࢫللمســـــࢫالمختلفـــــةوࢫالشـــــعبࢫࢫالʏتويࢫالصـــــناڤ

 .الȘسوʈقيࢫو 

 سࢫعددࢫࢫʋرࢫصـناعھࢫوࢫاختبـارࢫمـوادࢫالبنـاء،ࢫمـوادࢫࢫللبحـوث وميالقـمعملࢫبالمركزࢫࢫ4تأسʈالمسـتخدمة النـانوࢫمفيـةلتطـو ʏࢫࢭـ

 . مختلفة خارجيةبتموʈلاتࢫࢫכجɺزة بأحدث وإمدادɸموࢫࢫࢫتأثيٓڈمومعملࢫلاختباراتࢫاݍݰرʈق،ࢫوتمࢫ.  اݍݰديثةموادࢫالبناءࢫ

  

82



 
  

 

  التجرȋةࡧالمصرʈةࡧعڴʄࡧرȋطࡧכɠاديمياࡧبالصناعةࡧࡩʏࡧإحدىࡧقلاع

  ثيةࡧوɸوࡧالمركزࡧالقوميࡧللبحوثمصرࡧالبح
  ɸالةࡧالقاعۜܣ. م.د.ا

ࡧ المشرفࡧعڴʄࡧالمجالسࡧالنوعيةࡧالمتخصصةࡧوعڴʄࡧمركزࡧכجɺزةࡧالعلميةࡧ

أɠاديميةࡧالبحثࡧالعلميࡧوالتكنولوجياࡧࡧورئʋسࡧشعبةࡧالبحوثࡧ

    مصر/ الɺندسيةࡧ

  : مݏݵص  
 

ــــر    ـۙــــܣࢫالمركـــــزࢫالقـــــوميࢫللبحــــوثࢫࢫʇعتبـ ،وࢫيضـــــمࢫقـــــويࢫȊشـــــرʈھࢫࢫࢫȋيــــةالعر جمɺورʈـــــھࢫمصـــــرࢫࢫࢭــــʏأكـــــفࢫكيـــــانࢫبح

وعــددࢫࢫ.לدارʈــةوࢫالطــواقمࢫࢫالمعاونــة الɺيئــةاڲــʏࢫࢫبالإضــافةعضــوࢫɸيئــھࢫبحــوثࢫ،ࢫࢫوثمانمائــة ألاف أرȌعــھتتجــاوزࢫࢫ

ࢫالطبيــةوࢫࢫالزراعيــةوࢫࢫالصــناعيةوࢫࢫالɺندســيةمختلــفࢫالتخصصــاتࢫࢫࢭــʏعشــرࢫشــعبھࢫࢫأرȌعــھ قســمࢫداخــلࢫ109

  .وغ؈فɸاࢫ

ــــʄࢫ   ــــزࢫالقـــــوميࢫࢭـ ــــرࢫכعـــــواموقـــــدࢫتوجـــــھࢫالمركـ ــــرة العشـ ــــقࢫالمشـــــروعاتࢫ כخيــ ــــوࢫالتحـــــولࢫلتطبيـ ــــةنحـ  البحثيـ

الۘܣࢫقامࢫعلٕڈاࢫالبحث؈نࢫ،ࢫلنقلɺاࢫݍݰ؈قࢫالتطبيقࢫالصناڤʏࢫليصبحࢫللبحثࢫالعلܣࢫدورࢫمباشرࢫࢫالمتم؈قةو ࢫالعديدة

صــناعاتࢫابتɢارʈــھࢫࢫوإɲشــاء،ࢫالمختلفــة،ࢫوȖعميــقࢫɲســبھࢫالمɢــونࢫالمحڴــʏࢫࢭــʄࢫالصــناعاتࢫالصــناعةࢭــʄࢫحــلࢫقضــاياࢫ

  .شاملھࢫصناعية ٔڈضةل رك؈قةوطنيھࢫتصبحࢫ

ـۘــܣࢫࢫالمبــادرةوقــدࢫتــمࢫوضــعࢫخطــھࢫاســفاتيجيھࢫللمركــزࢫالقــوميࢫللبحــوثࢫللتحــولࢫالتكنولــوڊʏࢫلتنفيــذࢫ   ال

 :أɸمɺا٭ڈاࡧمحاورࡧوغاياتࡧرئʋسيھࡧ،ࡧمنࡧ،السابقةسنواتࢫࢫכرȌع،ࢫلتنفيذɸاࢫࢫخلالࢫ2011منذࢫࢫأطلقت

  تمࡧاتخاذɸاࡧ،ࡧالۘܣ السابقةعملࡧتقييمࡧلݏݵطواتࡧ.1     

 ــةبيانــاتࢫللبحــوثࢫࢫلقاعــدةلࢫللوصــولࢫعمــلࢫحصــرࢫشــامʈارɢࢫࢫالقابلــة טبتʏللتطبيــقࢫالصـــناڤ

  .بالدولةوࢫاݍݨامعاتࢫࢫالبحثيةعڴʄࢫمستويࢫالمراكزࢫ

 قࢫʈسوȘوࢫملائمࢫمٔڈاࢫللɸدوليا- إقليميا-محلياࢫ(اختيارࢫماࢫ(  

 ة اݍݰمايةʈالفكر   )(IP 

 اللازمـةالدراسـاتࢫࢫإعـداد  scaling up processࢫمـنࢫثـࢫʏࢫللتحـولࢫالنصـفࢫصـناڤʏمࢫالصــناڤ

 .المختارةللمنتجاتࢫࢫࢫࢫ

 تفصيليةاقتصاديھࢫࢫ–جدوىࢫعلمية دراسةأعدادࢫ techno-economic study 

 قيةدراساتࢫࢫʈسوȖ. 

  :للإسفاتيجية التنفيذيةاݍݵطواتࡧ

 الصناعةتواجدࢫرجالࢫ ʏالعلميةالمراكزࢫࢫإدارةمجلسࢫࢫࢫࢭ. 

 وࢫالبحــثࢫالعلــܣࢫࢫالصــناعةخلــقࢫمراكــزࢫاتصــالࢫبــ؈نࢫ )skills & competence ࢫࢫللأܧــݵاص

  )وࢫماࢫʇشا٭ڈɺا TICOالمراكزࢫࢫࢫأداءالمتواجدينࢫࢫوتقييمࢫ
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 اديميـاࢫوࢫࢫإطـلاقɠــلࢫتحالفـاتࢫبــ؈نࢫטʈالۘــܣࢫوصـلتࢫلمرحلــھࢫنمــاذجࢫࢫالبحثيـةللمخرجــاتࢫࢫالصــناعةوتمو

 .صناعيةاوࢫنصفࢫࢫأوليھ

 قࢫʈخلقࢫالمناخࢫالمناسبࢫلنقلࢫالتكنولوجياࢫعنࢫطر:  

  ࡧࡧטرتقــــاءࡧبمســــتويࡧالبحــــثࡧالعلمــــيࡧوࡧالفك؈ــــقʄــــھ כبحــــاثعڴــــʈارɢعاليــــھࡧفــــرصࡧࡧالتطبيقيــــة لابت

 :الȘسوʈق

تواجـــــدɸاࢫ،ࢫࢫأمـــــاكنوࢫࢫاݍݰديثـــــة بـــــالاࢫجɺـــــزهبيانـــــاتࢫشـــــاملھࢫ،ࢫࢫقاعـــــدةعمـــــلࢫ : כجɺـــــزةࢫالمعامــــلࢫوࢫࢫ-

للمشـــروعاتࢫࢫاݍݨمɺورʈـــة مســـتوى عڴـــʄࢫࢫכجɺـــزةمـــنࢫالمعامـــلࢫوࢫࢫטســـتفادةوالســـماحࢫبȘبـــادلࢫ

 .المختارة

ــاءࢫوالبـــــاحث؈نࢫࢫ- ــࢫآليـــــاتوضــــعࢫ: العلمــ ددهࢫلرفــــعࢫدخـــــلࢫالمتم؈ـــــقينࢫوࢫالمبتكــــرʈنࢫ،ࢫوتـــــدب؈فࢫالمـــــواردࢫمحـــ

 . الدولةلɺذهࢫالزʈاداتࢫࢫبتفعيلࢫقانونࢫטسȘثمارࢫ،ࢫوࢫبالتعاونࢫمعࢫࢫاللازمة المالية

 اديʈثماريࡧالرȘخلقࡧالفكرࡧטسEntrepreneurial motivation   

 ࢫارضࢫالواقعࢫمنذࢫأطلاقࢫʏ2011( المبادرةتقييمࢫلماࢫتمࢫانجازهࢫبالمركزࢫالقوميࢫعڴ(  

 شــــــاءتــــــمࡧɲمكتــــــبࡧنقــــــلࡧالتكنولوجيــــــاࡧࡧإTICOــــھࢫاݍݨــــــدوى دراســــــاتࡧࡧلإعــــــدادمكتــــــبࡧ،ࢫو ،ࢫالتوجــ

ــأهࢫمــــنࢫ( التكنولوجيـــــةلݏݰاضـــــناتࡧ  إɲشـــــاء،ࢫ)التأســـــʋسحاضـــــنھࢫتحـــــتࢫࢫ14وࢫࢫ2016حاضـــــنھࢫمɴشـــ

معمــلاࢫمركزʈــاࢫمؤسســاࢫࢫ67وتضــمࢫࢫالمركزʈــةشــبكھࡧالمعامــلࡧ إɲشــاء،ࢫخمســھࡧمراكــزࡧللتم؈ــقࡧالعلمــي

  لتخصصاتࢭʄࢫمعظمࢫاࢫمستوى عڴʏࢫاعڴʏࢫ

 سيةالمراحلࡧʋالصناعةمعࡧࡧالمشفكة الرئ:  

  : مراحلࡧטحتضانࡧ

- ʏࢫصناڤ ࢫشرʈك ࢫوجود ࢫمع ࢫمرحلھࢫטحتضان ʄࢫࢭ ࢫالمياه ࢫلاعذاب ࢫمشروعات احدɸماࢫ. يوجدࢫثلاث

  .مفࢫمكعبࢫيوميࢫȊ 3سعةاعذابࢫمياهࢫالبحرࢫࢫبوحدة 2020انتࢼܣࢫمارسࢫ

  :مرحلھࡧالتحالفات -

البحثࢫࢫأɠاديميةالۘܣࢫتدعمɺاࢫࢫالطاقةتحالفاتࢫࢫمأɸشرʈكࢫࢭʄࢫتحالف؈نࢫمنࢫࢫالɺندسية الشعبة -

  .المصرʈةالعلܣࢫ

  .وتحالفࢫȖعميقࢫتصɴيعࢫالمنتجࢫالمحڴʏࢫالمتجددة الطاقةتحالفࢫ -
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 ʏࡧالمستويࡧالصناڤʏاࡧعڴɺمنتجاتࡧتمࡧتطبيق:  

للمركــزࡧالقـــوميࡧࡧࡩـــʏࡧالشــعبةࡧالɺندســيةمــنࡧالمجــالاتࡧ طبقــتࡧبالفعــلࡧࡩـــʄࡧالعديــدࡧعديــدةمشــروعاتࡧ

  :للبحوث

  .الوقودࢫاݍݰيويࢫمنࢫبذورࢫاݍݨفوفاࢫࢫووقودࢫالطائرات إنتاج -

  .متɢاملةوحدهࢫاسفهࢫ -

  .)وغ؈فɸاࢫاݍݨراحيةࢫالمناظ؈فࢫ( כجɺزةࢫالطبيةࢫاكسسوارࢫࢫإنتاجتوط؈نࢫ -

  .الكفاءةلرفعࢫࢫنانوࢫمفيةܥݵانࢫشمؠۜܣࢫمصريࢫباستخدامࢫتكنولوجياࢫࢫإنتاج -

  .مقاومھࢫلݏݰرʈقࢫعاليةࢫالكفاءة نانوࢫمفيةخرسانھࢫࢫإنتاج -

  .تࢫشمسيھࢫالمراكبثلاجا -

  .مجففاتࢫاعشابࢫومنتجاتࢫزراعيھ -

- ʏمحطاتࢫمعاݍݨھࢫࢫمياهࢫالصرفࢫالصناڤ.  

  .بالطاقةࢫالشمسيةوحداتࢫȖعقيمࢫمياهࢫ -

  .כسمدةمنتجࢫمضادࢫلتݲݨرࢫ -
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  آيتࡧالɺبطيࡧفاطمةࡧالزɸراءࡧ. م

  رئʋسةࡧقسمࡧالمحطاتࡧالتكنولوجيةࡧوأقطابࡧالتنافسيةࡧوטبتɢار

    ناعةࡧوטسȘثمارࡧوالتجارةࡧوטقتصادࡧالرقميوزارةࡧالص

 اراتࡧعامةࡧɺم:  

  ࢫالتواصـــلࢫمـــعࢫʄعةࢫعڴـــʉـــاراتࢫالتحليليـــةࢫوטســتماعࢫالـــيقظࢫ،ࢫوالقـــدرةࢫالســرɺࢫالتكيـــفࢫ،ࢫالــتمكنࢫمـــنࢫالمʄالقــدرةࢫعڴـــ

 .טعتمادࢫالذɠيࢫعڴʄࢫالذاتࢫ

 باقيةȘارࢫوטسɢروحࢫالمبادرةࢫوטبت. 

 المستوىࡧالتعليميࡧࡧ:  

  ندسةࢫاɺاطدبلومࢫمȋندسةࢫالمعلوماتيةࢫمنࢫالمدرسةࢫالوطنيةࢫللعلياࢫللمعادنࢫبالرɺࢫالʏلدولةࢫࢭ 

  وزارةࡧالصناعةࡧوטسȘثمارࡧوالتجارةࡧوטقتصادࡧالرقميࡧ -

 المديرʈةࡧالعامةࡧللصناعةࡧ - التنافسيةࡧوטبتɢارࡧࡧوأقطابرئʋسةࡧقسمࡧالمحطاتࡧالتكنولوجيةࡧ -1

  : أɸمࢫالمɺامࢫ

 لقسمࢫتȘبعࢫانجازࢫالمشارʉعࢫالتاȊعةࢫلɺذاࢫا -

 تمثيلࢫالوزارةࢫࢭʏࢫالمحافلࢫالدوليةࢫ، -

 المشاركةࢫࢭʏࢫفعالياتࢫالمؤتمراتࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبمشارʉعࢫɸذاࢫالقسمࢫ،ࢫ -

ارʉعࢫجديــــــدةࢫࢭــــــʏࢫإطــــــارࢫالمشـــــــارʉعࢫالۘــــــܣࢫتــــــمࢫإطلاقɺــــــاࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالمـــــــديرʈاتࢫاقــــــفاحࢫالتعــــــديلاتࢫومشــــــ -

 القطاعية،

 .تأط؈فࢫالموظف؈نࢫالتاȊع؈نࢫللقسم -

 مࡧاقطابࡧالتنافسيةࡧوטبتɢارࡧرئʋسةࡧمصݏݰةࡧمجمعاتࡧטبتɢارࡧودع -2

 المديرʈةࡧالعامةࡧللصناعةࡧࡧ–قسمࡧالمحطاتࡧالتكنولوجيةࡧوأقطابࡧالتنافسيةࡧوטبتɢارࡧ

  : أɸمࢫالمɺامࢫ

Ȗعزʈـــــزࢫوتطـــــوʈرࢫالبɴيـــــاتࢫالتكنولوجيـــــةࢫوالبɴيـــــاتࢫالمخصصـــــةࢫللبحـــــثࢫالتنمـــــويࢫ،ࢫعـــــفࢫبرنـــــامجࢫإɲشـــــاءࢫ -

 .مجمعاتࢫטبتɢارࢫȊشراكةࢫمعࢫاݍݨامعات

 ،ࢫࢫ.التنافسيةࢫوטبتɢارࢫوتموʈلɺاࢫوتȘبعࢫمشارʉعɺادعمࢫإحداثࢫأقطابࢫ -

 إطارࡧمɺندسࡧدولةࡧ،ࡧبمصݏݰةࡧتطوʈرࡧنظمࡧالمعلوماتࡧ،ࡧمديرʈةࡧالمواردࡧونظمࡧالمعلوماتࡧࡧ  -3

  : المɺامࢫأɸمࢫ

 .تȘبعࢫانجازࢫالمشارʉعࢫالتاȊعةࢫلɺذهࢫالمصݏݰةࢫ -

 .إعدادࢫالتقارʈرࢫالدورʈةࢫالۘܣࢫتخصࢫأɲشطةࢫالمشارʉعࢫالمتȘبعةࢫ -

 التدارʈبࢫ -4

 Business planيࢫتɢوʈنࢫحولࢫكيفيةࢫإعدادࢫمخططࢫعملࢫتلق -

 .تɢوʈنࢫحولࢫكيفيةࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالمشارʉعࢫטبتɢارʈةࢫ -

  .تدرʈبࢫمحورهࢫتقنياتࢫالتفاوضࢫ -
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  تثم؈نࡧنتائجࡧالبحثࡧالعلميࡧمنࡧخلالࡧرȋطࡧاݍݨسورࡧ

  ب؈نࡧاݍݨامعاتࡧوالقطاعاتࡧالصناعيةࡧ
  فاطمةࡧالزɸراءࡧآيتࡧالɺبطي. م

  كنولوجيةࡧوأقطابࡧالتنافسيةࡧوטبتɢاررئʋسةࡧقسمࡧالمحطاتࡧالت

  وزارةࡧالصناعةࡧوטسȘثمارࡧوالتجارةࡧوטقتصادࡧالرقمي

  : مݏݵص
 

نظراࢫلأɸميةࢫالبحثࢫالعلܣࢫوالتكنولـوڊʏࢫࢭـʏࢫالٔڈـوضࢫبالاقتصـادࢫالـوطۚܣࢫبـالمغربࢫومɢانتـھࢫכساسـيةࢫ  

ارʉعࢫوأوراشࢫتمكــنࢫمــنࢫحيـثࢫʇعتــفࢫمـنࢫأɸــمࢫالرɸانـاتࢫلتحقيــقࢫتنافسـيةࢫالمقــاولات،ࢫɠاـنࢫلاࢫبــدࢫمـنࢫوضــعࢫمشـ

 .تثم؈نࢫنتائجࢫɸذاࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫاݍݨسورࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالقطاعاتࢫالصناعية

ــــاتࢫ   ــ ــ ــــاولات،ࢫوالمنظومــ ــ ــ ــــنࢫالمقـ ــ ــ ــــɢلࢫمـ ــ ــ ــــةࢫتȘشـ ــ ــ ــــاديةࢫملائمـ ــ ــ ــــيوࢫاقتصـ ــ ــ ــــةࢫسوسـ ــ ــ ــــاءࢫمنظومـ ــ ــ ــــرࢫبȎنـ ــ ــ ــــقࢫכمـ ــ ــ وʈتعلـ

التكنولــوڊʏ،ࢫالصــناعية،ࢫومــنࢫحــامڴʏࢫالمشــارʉع،ࢫومــنࢫاݍݨامعــاتࢫوالمراكــزࢫالتقنيــة،ࢫوكــذاࢫمــنࢫأقطــابࢫالتطــورࢫ

مماࢫسيمكنࢫمنࢫإطلاقࢫديناميكيةࢫࢭʏࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫȊشɢلࢫعامࢫعفࢫخلقࢫالقيمةࢫوفرصࢫالعملࢫداخلࢫ

المقــاولاتࢫالمغرȋيــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫטبتɢــار،ࢫوȖعزʈــزࢫالبحــثࢫالتنمــوي،ࢫوخلــقࢫالملكيــةࢫالصــناعيةࢫوالفكرʈــة،ࢫوȖعزʈــزࢫ

 .ةرʈادةࢫכعمالࢫالمبتكرةࢫوكذاࢫخلقࢫالمقاولاتࢫالناشئةࢫالمبتكر 

ࢫכمـــر يتعلــقࢫ. وʈتجســدࢫاɸتمــامࢫالـــوزارةࢫباݍݨامعــاتࢫࢭــʏࢫعملɺـــاࢫعڴــʄࢫتأســـʋسࢫبɴيــاتࢫتحتيــةࢫتكنولوجيـــة  

  :بالمشارʉعࢫالتاليةࢫࢫخصوصا

  )Cités de l’Innovation(مجمعاتࡧטبتɢارࡧ

  )Clusters(أقطابࡧالتنافسيةࡧوטبتɢار
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  عبدࡧטلھࡧبɴيوسفࡧ. د.ا

  اɠاديميةࡧاݍݰسنࡧالثاɲيࡧللعلومࡧوالتقنيةࡧࡧࡧ-مياءࡧمديرࡧقسمࡧالف؈قياءࡧوالكي

  المملكةࡧالمغرȋيةࡧࡧࡧ

  
 1983بɴيوسفࢫعڴʄࢫدرجةࢫالدكتوراهࢫمنࢫجامعةࢫبارʉسࢫعامࢫࢫלلھحصلࢫعبدࢫ -

 أستاذࢫبقسمࢫالف؈قياءࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫاݍݵامسࢫ -

 . 2006 اݍݰسنࢫالثاɲيࢫالمغرȋيةࢫللعلومࢫوالتكنولوجياࢫمنذࢫعامࢫبأɠاديميةعضوࢫدائمࢫ -

 .المɴسقࢫالوطۚܣࢫلقطبࢫטختصاصاتࢫࢭʏࢫالمادةࢫالمكثفةࢫونمذجةࢫالنظمࢫ -

 رئʋسࢫاݍݨمعيةࢫالمغرȋيةࢫللف؈قياءࢫלحصائيةࢫوالموادࢫالمكثفة -

 رئʋسࢫتحرʈرࢫالمجلةࢫالمغرȋيةࢫللمادةࢫالمكثفةࢫ -

 : لعبدࡧטلھࡧبɴيوسفࡧۂʏࡧࡧالموضوعاتࡧالرئʋسيةࡧذاتࡧטɸتمام -

 ــــاـةࢫالمــــــوادࢫاݍݨديـــــدةࢫࢫنمذجـــــةɠسࢫوتحـــــولاتࢫومحاʋࢫالمــــــادةࢫالمكثفـــــة؛التطــــــورࢫللطاقــــــةࢫالمتجـــــددةࢫ،ࢫالمغنــــــاطʏالــــــنظمࢫ ࢭـــــ

بحۙـܣࢫوفصـولࢫ مɴشـور  400 مـنلأكثــرࢫمؤلـفࢫمشـاركࢫ وɸـو .المعقـدةࢫوالتنظـيمࢫالـذاȖيࢫاݍݰـرجࢫࢭـʏࢫالف؈قيـاءࢫלحصـائية

شـاركࢫࢭـʏࢫ .عـرضࢫتقـديܣࢫلمـؤتمراتࢫدوليـةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫالعديـدࢫمـنࢫכوراقࢫوالـدعواتࢫوالمحادثـات 100 كتبࢫونحو

 .טخفاعࢫبرآتلعدةࢫ تنظيمࢫالعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫالدوليةࢫ رئاسةࢫأو
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  مشارʉعࡧالبحثࡧالعلميࡧوالتكنولوجياࡧالمرتبطةࡧبوȋاء

  بالمغربࡧ19-كوفيدࡧࡧ
  عبدࡧלلھࡧبɴيوسفࡧ. د.ا

  مديرࡧقسمࡧالفيـزʈاءࡧوالكيمياءࡧ،ࡧأɠاديميةࡧاݍݰسنࡧالثاɲي

  المغرب/ للعلومࡧوالتقنيةࡧ

   

  : مݏݵص
 

ܣࢫوȋـاءࢫɠورونـاࢫ   ومـنࢫأجـلࢫالتصـديࢫɠ19ـوࢭʇʏعʋشࢫالعالمࢫحالياࢫظروفࢫعصʋبةࢫوصـعبةࢫعڴـʄࢫإثـرࢫتفآـۜ

ــاࢫبــــالمغربࢫ،ࢫ ـܶــݰيةࢫوטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫلɺـــذهࢫاݍݨائحـــةࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫمخاطرɸـ للاɲعɢاســـاتࢫالســـلبيةࢫال

مـنࢫࢫجɺـةࢫ،ࢫوأɠاديميـةࢫاݍݰسـنࢫࢫقامتࢫوزارةࢫالفبيةࢫالوطنيةࢫوالتɢوʈنࢫالم۶ܣ،ࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

 الثاɲيࢫللعلومࢫوالتقنياتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫبإطلاقࢫمشارʉعࢫࢫللبحثࢫالعلܣࢫوالتكنولوڊʏࢫمرتبطةࢫبوȋاءࢫɠوفيد

  . بالمغرب 19

ٮڈدفࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫȖعبئةࢫاݍݨɺاتࢫالفاعلةࢫمنࢫالمجتمعࢫالعلܣࢫوالصناڤʏࢫالمغرȌيࢫحولࢫ  

وستخصࢫ. خطةࢫعقلانيةࢫتتماءۜܢࢫومخاطرࢫɸذاࢫالوȋاءࢫࢫتنفيذɸاࢫوفق،ࢫالۘܣࢫيتمࢫالمواضيعࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫالوȋاء

ɸذهࢫالمشارʉعࢫالبحثيةࢫعدةࢫمواضيعࢫأساسيةࢫواستخدامࢫࢫالتكنولوجياتࢫالمتقدمةࢫࢫࢭʏࢫالمعركةࢫضـدࢫف؈ـفوسࢫ

ــا،ࢫتصــــɴيعاࢫوإنتاجــــاࢫ المســــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالعــــلاجࢫمثــــل،ࢫأجɺــــزةࢫالتــــنفسࢫטصــــطناڤʏ،ࢫومجموعـــــاتࢫࢫࢫللأجɺــــزةɠورونــ

 19 ار،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫمنࢫالنمذجةࢫالرʈاضيةࢫوالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫلمحارȋةࢫɠوفيدטختب

ɠـــلࢫذلـــكࢫلمɢافحـــةࢫتـــأث؈فࢫالوȋـــاءࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫقطاعـــاتࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣ،ࢫوȖعطيـــلࢫسلاســـلࢫלنتـــاجࢫ  

 .،والبطالة،وإدارةࢫالوȋاءࢫ٭ڈندسةࢫمتغ؈فة،وطرائقࢫטنتعاشࢫטقتصادي
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  سھنزارࡧɸل. م

  خبيـرࡧטبتɢارࡧونقلࡧالتكنولوجيا

   المملكةࡧכردنيةࡧالɺاشميةࡧ

 عمــــــلʇ لســــــھɸنــــــدسࢫنــــــزارࢫɺــــــادةࢫونقــــــلࢫالتكنولوجيــــــاࢫللعديــــــدࢫمــــــنࢫࢫخبيـــــــراحاليــــــاࢫࢫالمʈــــــارࢫوالرɢالوطنيــــــةࢫࢫالبـــــــرامجللابت

ࢫللتواصــلࢫالعلــܣࢫࢭــʏࢫاݍݨمعيــةࢫالعلميــ 2018خــلالࢫالعــامࢫقبــلࢫذلــكࢫعمــلࢫالمɺنــدسࢫɸلســھࢫ. وלقليميــة ةࢫمسȘشــاراً

إڲـʄࢫɠاـنونࢫأولࢫ 2011 أيارمنࢫاݍݨمعيةࢫالعلميةࢫالملكيةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫ تمࢫانتدابࢫالمɺندسࢫنزار  كما.  الملكيةࢫࢭʏࢫכردن

ࢫحيـــــثࢫعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫ،כردنࢫ–تكنولوجيـــــاࢫࢭـــــʏࢫعمـــــانࢫللمركـــــزࢫטســـــɢواࢫࢫࢭـــــʏ ونقـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫللابتɢـــــار ࢫكخبيــــــر  2017

  .כعضاءࢫࢭʏࢫטسɢواࢫالعرȋيةࢫبتɢارࢫالوطنيةࢫللدول برامجࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫوتطوʈرࢫأنظمةࢫט ࢫالعديدࢫمن

 لســوقــدࢫɸنــدسࢫɺــزࢫלنتاجيــةࢫمــنࢫخــلالࢫࢫھعمــلࢫالمʈعزȖࢫالــفامجࢫالوطنيــةࢫالتاليــة؛ࢫبرنــامجࢫʄࢫࢫ22عڴــʏمركــزاࢫموزعــةࢫࢭــ

للمɺندســـــ؈نࢫوالمؤسســـــاتࢫالصـــــناعيةࢫومكتـــــبࢫטبتɢـــــارࢫࢭـــــʏࢫاݍݨمعيـــــةࢫࢫכردɲـــــي לبـــــداعجميـــــعࢫأنحـــــاءࢫכردنࢫ،ࢫومركـــــزࢫ

وٮڈــدفࢫɸــذهࢫالــفامجࢫإڲــʄࢫدعــمࢫالمشــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫودعــمࢫالمشــارʉعࢫالرʈاديــةࢫمــنࢫخــلالࢫ. لكيــةالعلميــةࢫالم

  .دعمࢫטبتɢار،ࢫوالملكيةࢫالفكرʈة،ࢫوالȘسوʈق،ࢫواحتضانࢫالمشارʉعࢫالمبتدئة

 نــدسࢫنــزارࢫɺلســھࢫ يتمتــعࢫالمɸــدࢫعــنࢫࢫبخبـــرةʈنيــةࢫتزɺسࢫروابــطࢫتنظيميــةࢫبــ؈نࢫمؤسســاتࢫالبحـــثࢫࢫ20مʋࢫتأســʏعامــاࢫࢭــ

المعاݍݨـةࢫࢭـʏࢫالـريࢫوܧـݰنࢫࢫالــمياهكماࢫعملࢫࢭـʏࢫمشـارʉعࢫبحثيـةࢫمشـفكةࢫحـولࢫإدارةࢫ. لصناعةࢫوالفامجࢫذاتࢫالصلةوا

وɠــــاـنࢫعضـــــواࢫࢭـــــʏࢫمجموعـــــةࢫعمـــــلࢫالميـــــاهࢫاݍݨوفيـــــةࢫلـــــدولࢫالبحـــــرࢫכبـــــيضࢫࢫ،לقليمــــــيعڴـــــʄࢫالمســـــتوىࢫࢫالميـــــاهࢫاݍݨوفيـــــة

 . المتوسط

 ࢫمجاʏࢫالمجلاتࢫوالمؤتمراتࢫالدوليةࢫࢭʏشرࢫأبحاثاࢫعلميةࢫࢭɲʏلاتࢫالمواردࢫالمائيةࢫوتقييمࢫכثرࢫالبيۖܣࢫوالتلوثࢫالصناڤ.  

 ندسةࢫالمدنيةࢫمنࢫاݍݨامعةࢫכردنيةاحɺࢫالʏࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢭʄصلࢫعڴ.  
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  أɸميةࡧرȋطࡧالصناعةࡧالوطنيةࡧمعࡧالبحثࡧوالتطوʈرࡧوטبتɢار
  نزارࡧɸلسھ. م

 כردن/ خب؈فࡧטبتɢارࡧونقلࡧالتكنولوجياࡧ

  

  : مݏݵص

ࢫالوطنيةتح رȋطࢫإن ࢫالصناعة ࢫديات ࢫɲشاطات ࢫمع ࢫالوطۚܣالبحث ࢫالمستوى ʄارࢫعڴɢرࢫوטبتʈࢫوالتطو

ࢫ ࢫȊشɢل ࢫܿݨلةࢫࢭʏࢫكبيـر ʇساɸم ࢫࢫدفع ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ࢫورفع ࢫטقتصادية ࢫالعملࢫو التنمية ࢫفرص خلق

 التɢاملࢫالمɴشود تحقيق ࢭʏ دورɸا وعڴʄ فعاليْڈا عڴʄ الدول  من العديد ɸذهࢫالعلاقةࢫࢭʏ برɸنت وقد،للشباب

  .أخرى  جɺة من وכɠاديمية البحثية المؤسساتو ࢫواݍݵدمية وלنتاجية الصناعيةب؈نࢫالقطاعاتࢫ

ࢫ ࢫانȘشارࢫف؈فوس ࢫࢫɠ - 19وفيدإن ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫالعالم ࢫحول ࢫوصناعاتالمستجد ࢫقطاعات ࢫمعينةࢫانتعاش

ࢫتأثرتࢫالصناعيةࢫإلاࢫأنࢫɸنالكࢫشرʈحةࢫواسعةࢫمنࢫالقطاعاتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫȊسȎبࢫالواقعࢫاݍݨديد

  .سلباࢫوۂʏࢫتصارعࢫاليومࢫمنࢫأجلࢫالبقاء

ࢫ ࢫبالاɠاديميا ࢫالصناعة ࢫرȋط ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫالفامج ࢫدعم ࢫفان ࢫوعلية، ࢫدعم وتطوʈرࢫ٭ڈدف

ࢫלنتاجخطوطࢫࢫملائمة לنتاجࢫوالعملࢫعڴʄلٔڈوضࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫومساعدةࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫالوطۚܣࢫل

ࢫأأصبحࢫ כساسيةناعاتࢫلدٱڈاࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫاحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫمنࢫالص ࢫمݏݰاً ليتمكنࢫمنࢫالمنافسةࢫمراً

  .العالميةࢫכسواقودخولࢫ

ضْع   ساعدةࢫࢫوعليھ،ࢫفانࢫدعمࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫووَ أنظمةٍࢫمُ

ࢫوالتن ࢫالتدرʈب ࢫبرامج ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫوלشراف ࢫوتطوʈرɸا، ࢫوتموʈلɺا، ࢫتوجٕڈɺا، ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالمشارʉع؛ ميةࢫلتلك

  .سوفࢫيɢونࢫاݍݱݨرࢫכساسࢫلوجودࢫشرɠاتࢫذاتࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالȘسوʈق
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   ةݨܿدلا تيخب .د

   ماعلا قسɴلماو  ةر ادإ سلجم وضع

   ةʈر كفلا ةيكللما ةيامݰݍ يȌر علا داحتلال

   ةيمشاɺلا כردنية ةكلملما

 

 ةیمعللا تاداھشلا :  

 ليةࢫعامࢫɸࢫالقانونࢫمنࢫجامعةࢫجرشࢫטʏوسࢫࢭʈالورɢمࢫࢫ1999ب . 

 ࢫالقانونࢫمنࢫاݍݨامعةࢫטردنيةࢫعامࢫʏمࢫࢫ2009ماجست؈فࢫࢭ . 

 ࢫالقانࢫدكتوراه أطروحةتحض؈فࢫʏيࢫࢭɲرةࢫعامࢫ/ ونࢫالمدɸ2015جامعةࢫالقا  .  

 لمعلا تاف خ :  

 افةࢫالمحاكمࢫمحامࢫمجازࢫلدىࢫنقابةࢫالمحام؈نࢫטردنيةࢫɠمࢫࢫ2002وࢫ . 

 ࢫمملكةࢫتايلندࢫʏࢫللموايࢫتايࢫࢭʏيࢫللاتحادࢫالدوڲɲشارࢫالقانوȘ2019المس. 

 ࢫالمملكةࢫטردنيʏةࢫࢭʈيࢫݍݰمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرȌسقࢫالعامࢫللاتحادࢫالعرɴاشميةࢫالمɺ2019ةࢫال . 

 ةࢫمجلسࢫإدارةࢫلدىࢫʈيࢫݍتحادࢫלعضوȌةࢫالعرʈ2018ݰمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكر  . 

 ةࢫإتحادࢫالمحام؈نࢫالعربࢫʈ2015عضو  . 

 ةࢫʈيࢫݍتحادࢫלعضوȌةݰمايةࢫحقوقࢫالملكيةࢫالالعرʈ2015 فكر  . 

 شغيلࢫوࢫالصيانةࢫȘيࢫللȌةࢫمنظمةࢫالمجلسࢫالعرʈعضوOMAINTEC –2019السعوديةࢫࢫ. 

 ʈيࢫالسياسيةࢫعضوɲ2019ةࢫجمعيةࢫالسلامࢫטرد. 

 يࢫȌارࢫالعرɢيࢫللابداعࢫوࢫטبتȌةࢫטتحادࢫالعرʈ2019عضو. 

 سࢫالݏݨنةࢫالقانونيةࢫʋيةࢫالثالثةࢫلرئȋتࢫاݍݰس؈نࢫالمعظمةࢫࢫ/لموايࢫتايللبطولةࢫالعرɴسموࢫכم؈فةࢫإيمانࢫب . 

 اعۜܣࢫʈسࢫالفخريࢫلناديࢫاݍݰزامࢫכسودࢫالرʋ2019כردنࢫࢫ–الرئ  . 

 سمȘو ناق راشɲر ش ةدعل يɠتا . 

 تار و دلا : 

 2009اݍݨامعةࢫכردنيةࢫ/ مركزࢫاللغاتࢫࢫ–اللغةࢫלنجل؈قيةࢫ/ دورةࢫالتوفلࢫ  . 

 رةࢫ/ مركزࢫاللغاتࢫࢫ–اللغةࢫלنجل؈قيةࢫ/ دورةࢫالتوفلࢫɸ2015جامعةࢫالقا  . 

 رةࢫجامعࢫ–مركزࢫخدمةࢫالمجتمعࢫࢫ–دورةࢫأساسياتࢫالكتابةࢫالعلميةࢫɸ2015ةࢫالقا  . 
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   ةيȋر علا ل و دلا ʏࡩ ةعانصلاب ايميداɠט طȋر 
   ةݨܿدلا تيخب .د

   ماعلا قسɴلماو  ةر ادإ سلجم وضع

   כردن / ةʈر كفلا ةيكللما ل و ق ةيامݰݍ يȌر علا داحتلال

   

  : مݏݵص

 

ــــة و العلـــــم   ــــܣ البحـــــث و المعرفـ ــــة مـــــن العلـ ــــان כɸميـ ــــدور  يأخـــــذ أن بمɢـ ــــادي الـ ــــʏ الرʈـ ــــة ࢭـ ــــدات قمـ  טجنــ

وࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫوࢫࢫالقادمــــة و ݰاضــــرةاݍ للأجيــــال زاɸــــر مســــتقبل لتــــأم؈ن الســــليم المســــار ذاك إذ ،العرȋيــــة

 ارتبــاط بـ؈ن و التقۚــܣ التقـدم بـ؈ن فيمــا وثيقـة علاقـة ɸنالــك أن لنجـد ،ضـمانࢫاسـتمرارʈةࢫالتنميــةࢫالمسـتدامةࢫ

 و الفكـــــري  לبـــــداع عمليـــــة نتـــــاج رـيــــخכ  ɸـــــذا يɢـــــون  الـــــذي و التكنولــــوڊʏ، و العلـــــܣ التقـــــدم بـــــأدوات عناصــــره

 تحديــدا و טقتصــادي النمــو محرɠـاـت ࢭــʏ ضــرورʈا و فــاعلا دورا يأخــذان أصــبحا وטبتɢــار فالإبــداع . טبتɢــار

ʏــا الصـــــناڤ ــــع ࢭـــــʏ القائمـــــة التحـــــديات مواجɺـــــة ࢭـــــʏ اݍݨـــــوɸري  الـــــدور  إڲـــــʄ بالإضـــــافة ، לنتـــــاج وتحســـــ؈ن مٔڈـــ  الوضـ

  .الراɸن

ـۚܣ والتقدم التكنولوجيا عالم ࢭʏ حقيقية عرȋية فجوة وجود معضلة ننكر لا إذ       بالـدول  مقارنـة التق

 عڴــــʄ و فاعـــل Ȋشـــɢل التكنولـــوڊʏ لݏݨيـــل للانتقـــال الماســـة اݍݰاجــــة لمســـنا أننـــا نجـــد يɢـــون  مـــا وأك؆ـــف ، المتقدمـــة

ـۘــܣ ɠورونـــا جائحـــة فـــفة خـــلال أكـــف نطـــاق  ݍݵطـــوات الـــوراء إڲـــʄ الصـــناڤʏ التقـــدم و العرȌـــي טقتصـــاد نقلـــت ال

 و شــكلا تختلــف والۘــܣ اݍݰديثــة לســفاتيجية اݍݵطــط لوضــع مليــا التفك؈ــف و النظــر إعــادة اســتوجبت عديــدة

ـۘــܣ و المســـتدامة التنميـــة ܿݨلـــة ســــ؈ف لضـــمان للســـڥʏ التقليديـــة الطـــرق  عـــن مضـــمونا  عڴــــʄ تـــنعكس بـــدورɸا ال

ــــع ــــادي الوضــ ــــɺم و טقتصــ ــــȖ ʏســ ــــ؈ف ࢭــ ــــى الســ ــباث بخطــ ــ ــــو  ةتـــ ــــدم نحــ ــــناڤʏ تقــ ــــȘند صــ ــــʇ ʄســ ــــة اڲــ ــــة المنظومــ  و التقنيـــ

 العرȌـي العـالم تجرȋـة عـن تمخـض ومـا الـراɸن الوضـع نا فنجـد .صناعيا المتقدمة بالدول  اسوة التكنولوجية

 التكنولوجيا ݍݨيل والتوجھ العلܣ بالبحث للاɸتمام قدما للمغۜܣ المݏݰة اݍݰاجة اثȎت ɠورونا جائحة خلال

 العنــــان اطــــلاق و לبــــداع و بالابتɢــــار أك؆ـــف العنايــــة و التقليــــدي الفكــــر بوتقـــة مــــن اݍݵــــروج و التقۚــــܣ التقـــدم و

ــا اݍݵـــــاص القطـــــاع و الشـــــرɠات لـــــرȋط والتوجـــــھ العرȌـــــي لشـــــبابل المبـــــدع للفكــــر            العلـــــܣ البحـــــث بمراكـــــز عمومـــ

ــا مــــن טســـتفادة و ــ مخرجاٮڈــ ʄࢫȖســــɺيلࢫعمليــــةࢫتبــــادلࢫالمعلومــــاتࢫوتبــــادلࢫالــــفامجࢫ،ࢫوȋــــذاتࢫالوقــــتࢫالعمــــلࢫعڴـ

 ثمــار محصــلة مــن טســتفادة مــن ذلــك يمنــع ولا .ࢭــʏࢫالــوطنࢫالعرȌــيالمتطــورةࢫࢭــʏࢫعــالمࢫالتكنولوجيــاࢫࢫالداخليــة

 وטبداع بالتطوʈر يتصف Ȋشɢل و العرȌي الواقع مع يتعارض لا نحو عڴʄ المتقدمة الدول  وسلوكيات تجارب

  . وטبتɢار

ــــور       ــــاؤل  وʈثــ ــا الȘســ ــ ــا ɸنــ ــ ــــʏ مـــ ــــة  ۂــ ــــة ךليــ ــــ؈ف الداعمـــ ــــاه للســ ــــدم باتجــ ــــوڊʏ تقــ ــــܣ تكنولـــ ــــفي  تقۚــ ــــة ي؆ــ  ال݀ݨلـــ

ــــادية ــــاɸم טقتصـ ــــʏ وʉسـ ــــناڤʏ التقـــــدم ࢭـ ــــارɠي Ȋشـــــɢل الصـ ــــع Ȗشـ ــــة مـ ــــاتا ɠافـ ــــة ݍݨɺـ ــــة  ؟ المعنيـ ــــʄ وللإجابـ ــــذا عڴـ  ɸـ

 وטنتقـــال للتطـــوʈر صـــلاحيتھ مـــدى و العرȌـــي للواقـــع اݍݰـــاڲʏ النمـــوذج ࢭـــʏ النظـــر إعـــادة مـــن لابـــد ɠــاـن الȘســـاؤل 
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ـۘــܣ و المعاصـــرة المســتجدات لمواكبـــة ɠافيــا ʇعـــد لــم اݍݰـــاڲʏ بوضــعھ الواقـــع ذلــك أن نجـــد حيــث!  جديـــد ݍݨيــل  ال

 و الراɸن الوضع ࢭʏ خاصة العرȌي عالمنا يواجɺɺا الۘܣ المعوقات و وȋاتالصع عن ناɸيك ، كب؈ف Ȋشɢل تȘسارع

ـۘܣ النقاط Ȋعض نݏݵص ان ɲستطيع لذا ، ɠورونا جائحة ȊسȎب تأخر من ݍݰقھ ما  و العرȌـي واقعنـا تلامـس ال

  : التاڲʏ النحو عڴʄ ، علܣ و منطقي Ȋشɢل معɺا التعاطي ʇستوجب

 التوجھ خلال من القادم الدرا؟ۜܣ لݏݨيل לسفاتيجية ݵططاݍ ووضع التعليم بمخرجات العناية وجوب-1

،ࢫوࢫوالتكنولوڊʏ التقۚܣ التقدم تدعم الۘܣ العلمية بالتخصصات ʇعۚܢ الذي כɠاديܣ باݍݨانب للعناية

اݍݰثࢫعڴʄࢫالعملࢫالȘشارɠيࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫوࢫتبادلࢫاݍݵفاتࢫالعلميةࢫوࢫعقدࢫࢫכخر منࢫجانبࢫ

  .المؤتمراتࢫوࢫورشࢫالعمل

 خــــلال مــــن العمــــل مرحلــــة إڲــــʄ التقليــــدي العمــــل مرحلــــة مــــن للانتقــــال العرȋيــــة اݍݰɢومــــات حــــث وجــــوب -2

ــــائل ــــة الوسـ ــــبل وتحـــــديث טلكفونيـ ــــة السـ ــــذلك اللازمـ ــــاɸمة لــ ــــʏ للمسـ ــــة خلـــــق ࢭـ ــــال כســـــاس اللبنـ  للانتقــ

 طوʈرلت سعيا المعلومات تكنولوجيا ومعطيات أدوات توف؈ف مɺمة وȖسɺيل اݍݰوسبة عالم اڲʄ بالمجتمع

،ࢫممــاࢫʇعطــيࢫالمرونـةࢫوࢫالســɺولةࢫلتبــادلࢫɠـلࢫمــاɸوࢫجديــدࢫࢫالمتقـدم الفكــر مواكبــة باتجـاه العرȌــي الفكـر

 .ࢭʏࢫɸذاࢫالشأنوࢫضرورةࢫتبۚܣࢫالمبادراتࢫالفاعلةࢫ،ࢫعڴʄࢫمستوىࢫالساحةࢫالعرȋية

ـۘܣ الفكرʈـة و الماديـة الȎشـرʈة الطاقـات و للمـوارد כمثـل טسـتغلال عڴـʄ العمـل الوقت وȋذات  ɢلȖشـ ال

 تمامــا ɲڥــʏ إذ ،متقدمــة تكنولوجيــة أســس عڴــʄ القائمــة الصــناعية المنظومــة لتطــوʈر כساســية الرك؈ــقة

ܣء لـʋس ذلـك أن وعمـلࢫȖشــارɠيࢫ واڤـʏ لفكـر ȖسـȘند فاعلـة إسـفاتيجية خطــط إڲـʄ يحتـاج و الʋسـ؈ف بالآـۜ

 العنايـة بتـداءا فيجب ، واعد لمستقبل السليم טتجاه ۚܣتب شأٰڈا من متنوعة واقعية لعناصر وعرȌيࢫ

 الثقـاࢭʏ المسـتوى  تحسـ؈ن ، الفـرد لـدى الفكـري  الـوڤʏ تطوʈر إڲʄ ٮڈدف الۘܣ:  الفكرʈة الثقافية بالتنمية

  . التعليمية כطر ࢭʏ التقنية و التكنولوجية כدوات إدخال و المبدع الفكر خلق و

 تحف؈قɸا و مɺمْڈا وȖسɺيل فɺاأطيا بɢافة المختصة المراكز إɲشاء و العلܣ لبحثبا أك؆ف العناية ضرورة -3

 المتقدمة כدوات و الزمنية و المɢانية القدرة يوفر Ȋشɢل لتطوʈرɸا اݍݵاص و اݍݰɢومي الدعم توف؈ف و

 أن حيــــث ، المفـــفض و الطبيڥـــʏ حقɺمـــا ʇســـتوفيا لـــم العلــــܣ البحـــث و التعلـــيم قطـــاع أن فنجـــد .تقنيـــا

 التقـــدم بمواكبـــة טكـــفاث عـــدم و العلـــܣ البحـــث أدوات و أܧـــݵاص تطـــوʈر ࢭـــʏ ملمـــوس تراجـــع ɸنالـــك

ـۚــܣ  النظرʈـــات عـــالم مـــن لاســـتفادةل الســـڥʏ إɸمـــال و ، الدوليـــة الســـاحة صـــعيد عڴـــʄ التكنولـــوڊʏ و التق

 عــــن ناɸيــــك ، الȎشــــرʈة ݍݵدمــــة عمليـــة أغــــراض أجــــل مــــن المختلفــــة العلـــوم مجــــالات ࢭــــʏ البحــــوث ونتـــائج

 العنايــة لعــدم بالإضــافة ، الفكــري  לبــداع جانــب تنميــة و العلمــاء و للعلــم الȘܨــݨيڥʏ اݍݨانــب اɲعــدام

 السـوق  و المجتمـع حاجـة و يȘناسـب الـذي السـليم بالشـɢل توجٕڈɺـا و التعليميـة المؤسسـات بمخرجات

ʏسب أن لنجد.  العمڴɲ לنفاق معدلات ʄالبـاحث؈ن عـدد و العلميـة البحـوث عڴ ʏـي الـوطن ࢭـȌجـدا العر 

  . الغرȋية الدول  بمعدلات مقارنة متدنية
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 حـــث و المبـــدع الفكـــر تحف؈ـــق خـــلال مـــن ، الصـــعد ɠافـــة عڴـــʄ לبـــداع و טبتɢـــار دعـــم و للعنايـــة التوجـــھ -4

 و للȘشــكيل تحتــاج أٰڈــا إلا متــوفرة الȎشــرʈة اݍݵامــات أن شــك ،فــلا טخــفاع و للابتɢــار العرȌــي الشــباب

 . الصياغة إعادة
 

 لمرحلـة للانتقـال المجتمـع وحـث الفكـر سـوʈة ورفع לعلامي و التوعوي  باݍݨانب טɸتمام ضرورة أيضا -5

 ) . ميديا السوشيال(  טجتماڤʏ التواصل منصات و לعلامية المنصات خلال من التكنولوڊʏ اݍݨيل
 

 ، العلـܣ البحـث مراكـز بـ؈ن و الصـناعية الشرɠات ب؈ن فيما الȘشارɠي العمل Ȗܨݨيع و لتفعيل التوجھ -6

 الشـرɠات تلـك حصـول  عڴـʄ ايجابيـا يـنعكس الـذي כمـر راكـزالم تلك مخرجات من טستفادة خلال من

ʄـار عڴـɢر و متقدمـة اخفاعـات و إبداعيــة أفʈاخــر جانـب ومـن التكنولوجيــة، و التقنيـة منظومْڈـا تطــو 

 عڴــʄ زـيــكف لاو ،ࢫ لمفرزاٮڈــا عمليــة تطبيــق مــن تلمســھ لمــا دؤب Ȋشــɢل و بجديــة للعمــل المراكــز تلــك تحف؈ـق

 .للبʋئة وصديقة تنافسية قدرة ذات متطورة جديدة وجياتكنول Ȗعتمد الۘܣ نتجاتالم
 

 المطلوȋة כɸمية טبتɢار و טبداع جانب إعطاء عڴʄ للعمل تتعاون  و تتɢاتف أن العرȋية بالدول  حري  -7

ــــوف؈ف و ــ ــــة تـ ــ ــــبة البʋئــ ــ ــــــلاق و المناسـ ــــان إطــ ــ ــــدرات العنـ ــ ــــة للقــ ــ ــــولا اݍݵلاقــ ــ ــــة وصـ ــ ــــاركية لعلاقــ ــ ــــتم Ȗشـ ــ ــــادل يــ ــ  تبــ

 الصـــناڤʏ والتطـــور  وטبتɢــاـر العلمـــي البحـــث مجـــال ࡩـــʏ العرȋيـــة التجـــارب عڴـــʄ טطـــلاع والمعلومــاتࢫ

ــا خـــــروآ بالاɠاديميـــــا الصـــــناعة لـــــرȋط الوطنيـــــة جمار ـبـــــلا تطبيـــــق ومراحـــــل ــا اليـــــھ التوصـــــل تـــــم مـــ ــ  تقنيـ

 טجْڈـــاد خـــلال مــن ذلـــك يɢــون  قـــد و ،المɴشــود التكنولـــوڊʏ و التقۚــܣ التطـــور  لمرحلــة للانتقـــال وصــناعيا

ʄيئــــاتال و الـــــدول  مســـــتوى  عڴــــɺ للعمـــــل المنظمـــــات و ʄالفك؈ـــــق عڴــــ ʄـۚــــܣ و العلـــــܣ البحــــث عڴـــــ  اݍݵطـــــط تب

 إيجـــاد مســـئولية يتحمـــل الـــذي اݍݵـــلاق للابتɢـــار مناســـبة بʋئـــة لتـــوࢭʏ الســـڥʏ و לبـــداڤʏ الفكـــر لتطـــوʈر

ــاـديܣ و العلـــــܣ اݍݨانـــــب ةيـــــفاعلو  ســـــوʈة لرفـــــع المؤديـــــة اݍݰديثـــــة الطـــــرق  و כســـــاليب  الـــــذي כمـــــر ، כɠــ

 .اݍݨماڤʏ للتɴسيق أوسع صعيد عڴʄ العرȋية الدول  جامعة دور  تفعيل نɴتظر يجعلنا
  

8- ʄلݏݨانـــب بجديـــة النظـــر يجـــب أخـــر صـــعيد وعڴـــ ʏڥʉشـــرȘو المبـــدع للفكـــر الضـــمانات تـــوافر مـــدى و ال 

 حقـــوق  حمايــة ࢭــȖ ʏســاɸم أن بمɢـــان כɸميــة مــن الضــمانات تلـــك Ȗعــد اذ ، المخــفع و المبتكــر للشــباب

 يȎــث نحــو عڴــʄ وغ؈ــفɸم المؤلــف و المبــدع و المخــفع تحف؈ــق و Ȗܨــݨيع ࢭــʏ اɸمʇســ الــذي טمــر الفئــة تلــك

ــــعور  ــ ــ ــــتقرار شـ ــ ــ ــــان و טسـ ــ ــ ــــ؈ف و טمـ ــ ــ ــــدما السـ ــ ــ ــــــق دون  قـ ــ ــــاه قلـ ــ ــ ــــرقات تجـ ــ ــ ــــداءات و السـ ــ ــ ــــنة و טعتـ ــ ــ  القرصـ

ـۘܣ العرȋيــة للمنظمـات الفاعـل الـدور  يـأȖي ɸنـا و ، טلكفونيـة ـۚܣ ال  ذلــك مـن نجـد إذ ؛ اݍݨانـب ٭ڈـذا Ȗع

         טبــــداڤʏ الفكــــر بجانـــب العنايــــة عاتقــــھ عڴـــʄ فيقــــع:  الفكرʈـــة الملكيــــة حقــــوق  ݰمايـــةݍ العرȌــــي טتحـــاد

ــــار و ــــائم؈ن כܧــــــݵاص و טبتɢــ ــــʄ القــ ــــة ذلــــــك عڴــ ــــةࢫالفكرʈــ ــــوقࢫالملكيــ ــــماناتࢫݍݰقــ ــــوف؈فࢫضــ ــــمن ،وتــ  فيضــ

 اي يمنـــع و حقـــھ يحفـــظ ممـــا العرȌـــي الـــوطن مســـتوى  عڴـــʄ أصـــوليا اخفاعـــھ بـــراءة ʇܦـــݨل أن للمخـــفع

 وقـد ، التجارʈـة العلامـات و الصـناعية اݍݰقوق  و المؤلف حقوق  ايضا ذلك من و ، قرصنة أو اعتداء

ـۘــܣ العلميـــة المـــؤتمرات إقامـــة ࢭــʏ ســـاɸم و التكنولوجيـــة التعامـــل ســـبل טتحـــاد ɸـــذا طــور   عڴـــʄ تحـــث ال
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ـۚܣ التقــدم يواكـب وجـھ عڴـʄ טبتɢـار و טبـداع  و الȘشــاركية للفعاليـات بالاضـافة ، التكنولـوڊʏ و التق

ـۚܢ جيـل خلـق عڴʄ لݏݰث العاڲʏ التعليم ووزارات اݍݨامعات مع ملالع ورش  التقنيـة بالتخصصـات ʇع

 الȘشرʉعات لتطوʈر العرȋية الدول  حث ࢭʏ فاعلة مساɸمة لھ ɠانت اخر جانب من و .التكنولوجية و

ــا  تجــــارب محاɠـــاـت و التقــــدم و טبــــداع لمرحلــــة التقليــــدي الطــــور  مــــن טنتقاليــــة المرحلــــة و يتواكــــب بمــ

ــ ـۘــــܣ القانونيـــــة النصـــــوص تطــــوʈر عڴـــــʄ اݍݰـــــض ذلـــــك ومـــــن ، المتقدمـــــة دول الــ ـۚــــܢ ال  بـــــراءات بȘܦـــــݨيل Ȗع

ـۘܣ الȘشـرʉعات لسن بالاضافة ذلك، غ؈ف اڲʄ وما التجارʈة العلامات و الصناعية اݍݰقوق  و טخفاع  ال

 نـعيم الوقت وȋذات حقوقھ ɠامل يحفظ Ȋشɢل المبتكر و المبدع و للمخفع الضمانة توف؈ف شأٰڈا من

 الفجــوة مــن لݏݵــروج التكنولــوڊʏ و التقۚــܣ التقــدم مــع يتوافــق Ȋشــɢل القرصــنة و טعتــداء و تقليــدلا

ــــܣ ـۘ ــــاɲي ال ــا ʇعــ ــ ــــالم مٔڈـ ــا العرȌـــــي العــ ــ ــــة تكنولوجيــ ــــدول  مقارنـ ــــة بالــ ــــون  ، المتقدمـ ــــة الȘشـــــرعات ɠــ  او القائمــ

  . Ȗܨݨيع و تحف؈ق عامل لȘشɢل للتطوʈر وتحتاج عائقا Ȗشɢل قد السابقة

الفاخيصࢫللɺيئاتࢫوالمؤسساتࢫوالمراكزࢫالوطنيةࢫللس؈فࢫقدماࢫࢭـʏࢫحقـلࢫالبحـثࢫالعلـܣࢫوࢫاجازةࢫمنحࢫ -9

ـۘܣࢫ خاصةࢫالمتعلقࢫبتطوʈرࢫטنتاجࢫالصناڤʏࢫورفعࢫسوʈتھࢫالنافسيةࢫوتذليلࢫالمعوقاتࢫوࢫالمصـاعبࢫال

  .تحولࢫدونࢫممارسةࢫالɴشاطࢫالɢاملࢫوࢫالمطلقࢫعڴʄࢫالنحوࢫالمطلوب

ـۘــܣ الناݦݰــة العرȋيـــة التجـــارب بــارטعت Ȋعـــ؈ن כخــذ يجـــب ار ـيــخأ و        و التكنولوجيـــا ݍݨيـــل اســȘندت ال

 العلـܣ التقـدم يواكـب جيـل بإɲشـاء ʇسـاɸم نحو عڴʄ التقۚܣ بالتقدم ورȋطھ כɠاديܣ اݍݨانب بتطوʈر قامت

ʏالقـدرة لديـھ و المتقدمـة الدول  ࢭ ʄر و טسـتفادة عڴـʈو اقتصـاديا و صـناعيا الـدول  تلـك إليـھ توصـلت مـا تطـو 

   .  لوجياتكنو 
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